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LESERSERVICE

Wir helfen Ihnen gern!

Es ist unsere Aufgabe, Sie mit praktischem Wissen und konkreten Empfeh-
lungen im Beruf zu unterstitzen. Manchmal bleiben dennoch Fragen offen
oder Probleme ungelost. Sprechen Sie uns an! Wir bemiithen uns um schnel-
le Antworten - sei es bei Fragen zur Berichterstattung, zur Technik, zum
digitalen Angebot oder zu lhrem Abonnement.

Fir Fragen zur Berichterstattung: Fiir Fragen zur Technik (Online und Mobile):

Jiirgen Derlath Susanne Kreutzer

Stellv. Chefredakteur (verantwortlich) Projektleiterin Online
Telefon 02596 922-29 Telefon 02596 922-42
Fax 02596 922-80 Fax 02596 922-99
E-Mail derlath@iww.de E-Mail kreutzer@iww.de

Fir Fragen zum Abonnement:
IWW Institut, Kundenservice
Max-Planck-StraBe 7/9

97082 Wiirzburg

Telefon 0931 4170-472

Fax 0931 4170-463
E-Mail kontakt@iww.de
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SONDERAUSGABE

HONORARPOLITIK

In einer Zeit, in der wirtschaftlicher Druck und Mandantenerwartungen
stetig steigen, gewinnt das Thema Honorargestaltung an strategischer Be-
deutung. Wer heute in der Steuerberatung tatig ist, kann es sich kaum noch
leisten, an Uberkommenen Abrechnungsmodellen festzuhalten. Die klassi-
sche Abrechnung nach der Gebihrenordnung oder die Zeitvergiitung bieten
in vielen Fallen nicht mehr die notwendige Flexibilitat, Transparenz oder
wirtschaftliche Sicherheit. Umso wichtiger ist es, die eigenen Spielraume
zu kennen - und zu nutzen. Die 26 Tipps, die wir in diesem Beitrag aufberei-
tet haben, bieten Ihnen konkrete, praxisnahe Ansatze zur Optimierung lhrer
Honorargestaltung. Dabei geht es nicht nur um rechtliche Finessen, son-
dern auch um okonomisches Denken, vertragliche Klarheit und strategi-
sches Handeln.

Richtig abrechnen

1 Bundesanzeiger, E-Bilanz, Aufzeichnung zur Zinsabzugsbeschrankung
2 Verfiinffache den Umsatz (auf Auslagen)

3 . Akquirierst du noch oder beratst du schon?”

4 Kann ich mir auch einen Kostenvoranschlag vergiiten lassen?

Honorarsicherung durch Vertragsgestaltung

5 Vereinbaren Sie die Vergltung fir vereinbare Tatigkeiten gesondert
6 Bestimmen Sie nicht die Vergiitung, sondern vereinbaren Sie sie

7 Nutzen Sie Verjahrungsvereinbarungen

8 Vereinbaren Sie Zahlungsziele wirksam

9 Vereinbaren Sie die personliche Haftung bei juristischen Personen
10 SchlieBen Sie die Aufrechnung vertraglich aus!

11 Vorschuss oder Pauschale - das ist hier die Frage

12 Honorar mit Zahlungsanweisungen sichern

Gestaltung des Kanzleiprozesses Honorar

13 Dokumentieren Sie den Auftrag

14 Fordern Sie Vorschisse ein

15 Nutzen Sie Factoring zur Forderungs- und zur Liquiditatssicherung
16 Vergiitungsanspriiche mit der Abrechnung sichern

17 Fir die Honorarabrechnung brauchen Sie keine Leistungserfassung!
18 Machen Sie eine Vor- und eine Nachkalkulation

Mafinahmen bei Mandanten in der Krise

19 Den Honoraranspruch mittels Bargeschaft sichern

20 Rechnen Sie lhre Leistungen ziigig ab - erst recht nach einer Mandatsnieder-
legung

21 Nutzen Sie Schuldanerkenntnisse

22 Seien Sie mit Stundungs- bzw. Ratenzahlungsvereinbarung vorsichtig

Hinweise fiir Honorarstreitigkeiten

23 Machen Sie die Vergiitung einforderbar

24 Vertrauen Sie nicht auf die Mittelgebiihr als , Allheilmittel”
26 Hiten Sie sich vor schlecht vorbereiteten Honorarklagen
26 Treffen Sie eine Tilgungsbestimmung!
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SONDERAUSGABE

HONORARTIPP 1

Fur manche Leistungen sieht die StBVV auf Anhieb keinen Gebihrentat-
bestand vor. Dennoch sollte das niemanden davon abhalten, diese Leistun-
gen abzurechnen. Mit diesen Hinweisen sind Sie auf der sicheren Seite.

Vergiitungs- Hier sollten Sie idealerweise eine gesonderte Vergitungsvereinbarung
vereinbarung schliefen. Sonst sind Sie auf die Abrechnung der . iblichen Vergiitung” nach
schliefen § 612 Abs. 2 BGB angewiesen. Danach ist die Vereinbarung eines Pauschal-

preises i.H.v. 200 bis 300 EUR angemessen, bei einem Zeitaufwand von einer
Stunde zumindest eine Gebiihri.H.v. 100 EUR (LG Diisseldorf 4.9.13, 9 0 64/10).
Heute liegt der Stundensatz nach § 13 Nr. 2 StBVV bei 150 EUR. Gebiihren, die
beim Bundesanzeiger fiir die Veroffentlichung selbst anfallen, kdnnen Sie
dem Mandanten weiterberechnen (fir kleine Unternehmen 50 EUR, fir mitt-
lere Unternehmen 70 EUR]. Soweit fir die Offenlegung zusatzliche Ab-
schlussarbeiten anfallen, handelt es sich um vereinbare Tatigkeiten i.S.d.
§ 57 Abs. 3 StBerG, die ebenfalls in die Vergiitungsvereinbarung gehoren.
Kosten eines Rechenzentrums kdnnen als Auslagen zusatzlich geltend ge-
macht werden.

StBVV analog Auch in diesem Fall bietet die StBVV keinen eigenen Abrechnungstatbestand;
anwenden denn die E-Bilanz ist keine gesonderte Bilanz und daher auch nicht geson-
dert abrechenbar. Je nachdem, was konkret Ubermittelt wird, ist eine Ab-
rechnung nach § 35 Abs. 1 Nr. 3a StBVV (Ubermittlung Handelsbilanz mit
Uberleitungsrechnung) oder nach § 35 Abs. 1 Nr. 3b StBVV (Ubermittlung
Steuerbilanz) maglich. In der Praxis findet eine Abrechnung analog §§ 2, 35
Abs. 1 Nr. 3 Buchst. b StBVV statt (Entwicklung einer Steuerbilanz aus der
Handelsbilanz]). Allerdings bedarf es dazu einer Vereinbarung. Wenn und so-
weit es durch die Verpflichtung zur elektronischen Einreichung zu Mehrauf-
wand kommt, kann dem nur durch die Erhohung des Zehntelsatzes Rechnung
getragen werden.

Uber Anhebung der Ein Steuerpflichtiger, der seinen Gewinn per Einnahmen-Uberschussrech-
Zehntelsatze, nung (§ 4 Abs. 3 EStG) ermittelt, kann Schuldzinsen nur unter der Vorausset-
besser: Vergiitungs- zung abrechnen, dass diese gesondert aufgezeichnet werden (§ 4 Abs. 4a S. 6
vereinbarung EStG). Aber wie wird diese Tatigkeit abgerechnet? In Ermangelung einschla-

giger Rechtsprechung ware eine Mdglichkeit, den Zehntelsatz des § 25 Abs. 1
StBVV fir die Abrechnung der Gewinnermittlung zu erhdhen oder die Zeitge-
bihr fir Vorarbeiten gemaf § 25 Abs. 2 StBVV abzurechnen. In Fallen mit ei-
nem erheblichen Mehraufwand ist auf jeden Fall der Abschluss einer Vergii-
tungsvereinbarung zu empfehlen.

2 KP Kanzleifiihrung 2025
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HONORARTIPP 2

Nach § 16 StBVV hat der Steuerberater Anspruch auf Ersatz der Auslagen
fir Post- und Telekommunikationsdienstleistungen. Er kann die tatsachlich
entstandenen Kosten oder einen Pauschsatz (20 % der Verglitung, maximal
20 EUR] fordern. Bei 100 Mandanten und durchschnittlich fiinf Angelegenhei-
ten pro Rechnung steht so ein Volumen von 10.000 EUR (=100 x 5 x 20 EUR pro
Angelegenheit) jéhrlich in Rede statt bisher nur 2.000 EUR (100 x 20 EUR pro
Rechnung]. Klingt verlockend, aber ist das auch durchsetzbar?

Grundsatzlich ist jede Tatigkeit des Steuerberaters, fiir welche die StBVV eine
selbststandige Gebihr ausweist, eine Angelegenheit. So kann der Steuerbe-
rater bei Abrechnung der laufenden Buchfihrung fir jeden Monat Auslagen
nach § 16 StBVV geltend machen, wenn und soweit Auslagen angefallen sind.
Er kann also 12x die Auslagenpauschale von max. 20 EUR ansetzen, und zwar
selbst dann, wenn die Hohe der tatsachlich entstandenen Auslagen weit un-
ter dem Pauschbetrag liegt (z. B. AG Wolfratshausen 26.7.17, 8 C 1136/16) und
das je Angelegenheit. In der einschlagigen Literatur wird sogar eine Kontro-
verse dariber gefiihrt, ob der Steuerberater die Pauschale ..nur” abrechnen
kann (so Berners, Praxiskommentar StVV, § 16, Rn. 2} oder nicht sogar ab-
rechnen muss (so Brummer, StVV, § 16, Ziff. 2 und Warttinger/Zimmermann,
Gebiihrenrecht fiir Steuerberater, § 4 Rn. 6).

Wird zwischen den Parteien eine Gebihrenvereinbarung
nach § 4 StBVV (Formvorschriften beachten!) oder eine Vereinbarung der Ge-
bihren im Rahmen der Gebiihren nach StBVV getroffen, so sind auch die
Auslagen vereinbarungsfahig. Im Falle einer Pauschalvergiitung hingegen
scheidet der Ansatz der Post- und Telekommunikationsdienstleistungen aus.
Sie sind dann mit der Pauschale abgegolten.

Bereits eine E-Mail lost die Pauschale fiir Post- oder Telekommunikations-
dienstleistungen aus (OLG Frankfurt 3.5.17, 18 W 195/16, fiir Anwalte, ist aber
auch auf Steuerberater anwendbar). Es kommt allein darauf an, dass die vor-
handene Einrichtung von Telekommunikationsmitteln tatsachlich benutzt
wurde, nicht aber darauf, dass im Hinblick auf z. B. eine Telefon-Flatrate die
angefallenen Kosten nicht genau bezifferbar sind. Es ist auch unerheblich,
dass die Kosten fir den Internetanschluss zu den allgemeinen Geschaftskos-
ten gehoren und nach § 3 Abs. 1 StBVV mit den Gebiihren abgegolten sind.

Bleibt die Frage, sollte man von diesem Recht Gebrauch machen und
wenn ja, wie intensiv? Diese Frage muss jeder Berater mit Blick auf seine Mandan-
ten selbst beantworten. Die Erfahrung zeigt, dass Mandanten oft weniger preis-
sensibel reagieren, als man im Vorfeld angenommen hat. Man kann es auch selek-
tiv einsetzen, wenn man es bestimmten Mandanten leichter machen mdchte zu
gehen (Stichwort Mandanten-Offboarding). In jedem Fall sollte man es aber ein-
mal fiir sich bewusst mit den Pros und Cons durchdacht haben.
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HONORARTIPP 3

von RA Hans-Giinther Gilgan, Senden, www.gilgan.de

Fir Steuerberater gibt es - bis auf die Annahme von Provisioneni.S.d. § 9
StBerG - viele Maglichkeiten, neue Mandanten zu akquirieren: Werbung,
Empfehlung durch Mandanten etc. Dass Akquisekosten den Mandanten
nicht in Rechnung gestellt werden konnen, versteht sich von selbst. Aber
Akquise ist nicht immer sauber von der Erstberatung zu trennen - und die
kann nach § 21 StBVV abgerechnet werden.

Entgegennahme Ein bloBes Mandantenanbahnungsgesprach fihrt noch nicht zu einer Gebihr
von Unterlagen vs. nach § 21 StBVV, selbst wenn Unterlagen empfangen oder Leistungen des
weiterfiihrende Steuerberaters besprochen werden, da dies keinen Rat oder Auskunft dar-
Fragen stellt (OLG Dusseldorf 28.5.02, 1-23 U 193/01). Allerdings kann die Entgegen-

nahme von Informationen in akquisitorischer Absicht sehr wohl eine Bera-
tungsgebiihr auslosen (OLG Disseldorf 4.6.09, 1-24 U 136/08). Eine vergii-
tungspflichtige Beratung liegt vor, wenn Informationen aufgenommen und
Verstandnisfragen gestellt werden, insbesondere bei komplexen Sachverhal-
ten. Dies kann auch bei Steuerberatern der Fall sein, die in Seminaren als
Referenten auftreten und dort Fragen beantworten, was als Beratung gewer-
tet werden kann.

Ist ein Auftrag Weiter ist zu unterscheiden, ob eine Beratungsgeblhr bzw. eine Erstbera-
entstanden? tungsgebiihr nach § 21 StBVV fallig wird oder die Vergiitung nach einer ande-
ren Vorschrift der StBVV abzurechnen ist. Das hangt davon ab, ob die Bera-
tung nur im Innenverhaltnis zum Mandanten erfolgt, also kein anderes Ge-
schaft, insbesondere keine Vertretung des Mandanten gegenilber Dritten,
z. B. dem FA, mit der Beratung verbunden ist. Entsteht aus dem Rat aller-
dings ein Auftrag, ist dieser regular abzurechnen, und zwar unter Anrech-
nung der bereits erhaltenen Geblihr fir die (Erst-]Beratung. Allerdings liegt
die Beweislast, dass eine Beratung vorliegt und nicht blof3 eine Akquise, beim
Steuerberater. Denn hierbei handelt es sich um eine anspruchsbegriindende
Tatsache. Soweit der Steuerberater seinen Anspruch z. B. mit einer Besu-
chernotiz begriindet, hat sie nur Beweiswert, wenn sie auch die Unterschrift
des Interessenten und nicht nur seine Adresse enthalt.

Wenn zu héren ist . Ich habe da mal kurz eine (steuerliche) Frage”
und die Frage wird von |hnen beantwortet, liegt ein Auftrag vor und die dafir
geschuldete Vergiitung ist entstanden. Klaren Sie deshalb vor Ihrem Tatigwerden,
ob der Interessent Ihre Tatigkeit vergiiten wird, indem Sie sich am besten eine
Vollmacht unterschreiben und einen schriftlichen Auftrag erteilen lassen, der ge-
nau den Gegenstand enthalt, Uber den der Interessent eine Auskunft wiinscht.
Denn fiir die Richtigkeit der Auskunft haften Sie! Wenden Sie die notwendige Sorg-
falt auf, damit Sie den Anspruch nicht nur haben, sondern auch ohne zu haften
durchsetzen konnen!

4 KP Kanzleifiihrung 2025
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HONORARTIPP 4

Ein Kostenvoranschlag bietet Transparenz iiber die Kosten und schafft
Vertrauen zwischen Dienstleister und Kunde. Besonders im Bereich der
Steuerberatung kann ein Kostenvoranschlag bei der Frage nach der Wirt-
schaftlichkeit des Auftrags und der Wahl der zutreffenden Vergitungsver-
einbarung helfen. Doch er macht auch Arbeit.

Ein Kostenvoranschlag ist eine kaufmannische Vorkalkulation, die die vor-
aussichtlichen Kosten fir eine bestimmte Dienstleistung angibt. Er dient da-
zu, potenziellen Kunden eine erste Orientierung Uber die zu erwartenden
Ausgaben zu geben und ermdoglicht den Vergleich verschiedener Anbieter. In
der Regel ist ein Kostenvoranschlag unverbindlich, was bedeutet, dass der
Unternehmer nicht zwingend an die angegebenen Kosten gebunden ist. Ab-
weichungen sind maglich, insbesondere wenn die tatsachlichen Kosten auf-
grund unvorhergesehener Umstande steigen. Fiir den Werkvertrag gilt § 632
Abs. 3 BGB, wonach ein Kostenvoranschlag im Zweifel nicht zu vergiten ist.
Eine stillschweigende Absprache Uber die Kostenpflicht ist gemaf3 § 632
Abs. 3 BGB regelméaBig ausgeschlossen. Das AG Hamburg (49 C 212/21) hat
entschieden, dass die Vergitungspflicht fir einen Kostenvoranschlag das
Vorliegen einer ausdriicklichen und unmissverstandlichen Vereinbarung vor-
aussetzt.

Die Annahme eines Auftrags ist fir den Steuerberater wirtschaftlich nur sinn-
voll, wenn ein Deckungsbeitrag erwirtschaftet werden kann. Erst danach kann
beurteilt werden, ob die gesetzliche Vergiitung ausreichend ist oder ob eine
Verglitungsvereinbarung zu treffen ist. In Betracht kommen eine Vereinbarung
nach § 4 StBVV, wenn eine hohere als die gesetzliche Verglitung bzw. eine Pau-
schalhonorarvereinbarung jeweils in Textform, oder eine formlose Vereinba-
rung, wenn eine Vergiitung innerhalb der gesetzlichen Vergitung ausreichend
ist. Fir den Dienstvertrag fehlt eine gesetzliche Regelung wie beim Werkver-
trag. Allerdings muss der Steuerberater nach der amtlichen Begriindung des
§ 57a StBerG dem Mandanten vorab mitteilen, was die Beratung durch ihn
kostet (BT-Drs. 12/6753, S. 17). Dort heil3t es insoweit: ,Das Interesse der
Steuerbiirger geht insbesondere dahin, zu erfahren, wo und wie sie fir ihre
Steuerfragen einen Fachmann finden und was die Beratungsleistung kostet.”

Wer also den Kostenvoranschlag vergutet haben will, der muss dies ge-
sondert mit dem Mandanten vereinbaren. Die Vergilitung umfasst regelmaBig die
Arbeitszeit und das zur Ausfuhrung des Auftrags bendtigte Material; i.d.R. wird
aber ein Pauschalpreis vereinbart (Palandt-Sprau, § 632, Rn. 4).

2025 KP Kanzleifiihrung
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HONORARTIPP 5

von RA Hans-Giinther Gilgan, Senden, www.gilgan.de

Vereinbare Tatigkeiten in der Steuerberatung sind zusatzliche Aufgaben,
die Steuerberater neben ihren typischen beruflichen Aufgaben (Vorbehalts-
aufgaben nach § 33 StBerG) austiben diirfen. Die Austibung vereinbarer Ta-
tigkeiten ist in § 57 Abs. 3 StBerG und § 15 BOStB geregelt.

Keine Anwendung Die StBVV gilt nach § 1 Abs. 1 StBVV nur fir die im Inland selbststandig ausge-
auf vereinbare libte Berufstatigkeit, wobei insoweit auf § 33 StBerG verwiesen wird, mithin auf
Tatigkeiten die Vorbehaltsaufgaben. Fir die Vergiitung der nicht in § 33 StBerG aufgefihr-

ten Tatigkeiten, insbesondere fiir die vereinbaren Tatigkeiten i.S.d. § 57 Abs. 3
StBerG gilt die StBVV daher grundsatzlich nicht, es sei denn, die Geltung der
StBVV wurde zuvor mit dem Auftraggeber vereinbart. Fir viele vereinbare Ta-
tigkeiten wird es aber Gebiihrenvorschriften aus der StBVV geben, die unmit-
telbar anwendbar waren. Andere Tatigkeiten konnen u. U. nach einschlagigen
Spezialvorschriften (z. B. §§ 4, 5 VBVG bei der Tatigkeit als Betreuer oder §§ 63,
64 InsO bei der Tatigkeit als Insolvenzverwalter) abgerechnet werden.

Risiko durch Fehlt es an einer konkreten Abrechnungsvorgabe, finden die Bestimmungen
unbestimmte des Zivilrechts Anwendung. Die Vergiitung bestimmt sich dann nach Mafiga-
Begriffe wie be der Ublichkeit (§ 612, 632 BGB) bzw. der Billigkeit (§§ 315, 316 BGB). Der
angemessen, billiges Steuerberater kann hiernach fir seine Leistungen eine angemessene Ge-
Ermessen biihr verlangen, die sich an der , iiblichen Vergiitung” fir vergleichbare Téatig-

keiten orientiert. Die konkrete Hohe der Vergiitung wird nach billigem Er-
messen festgelegt. Der Steuerberater muss dabei fair und angemessen vor-
gehen, ohne seine Position auszunutzen. Im Streitfall muss der Steuerbera-
ter nachweisen kdonnen, dass eine Vereinbarung getroffen wurde und welcher
Zeitaufwand angemessen war.

Um auf der sicheren Der Steuerberater kann die Verglitung aber auch frei mit dem Mandanten
Seite zu sein vereinbaren - was vorzugswiirdig ist. Die Vereinbarung kann formfrei erfol-
gen, sollte aber aus Beweisgriinden dokumentiert werden. Moglichkeiten
sind z. B. Zeitgebiihren oder Pauschalvergitungen. In der Vereinbarung soll-
te deutlich gemacht werden, welche Tatigkeiten von der Vereinbarung um-
fasst sind und welche nicht. Die vereinbarte Verglitung sollte angemessen
und marktiblich sein, um spatere Konflikte zu vermeiden.

Wer im Bereich der vereinbaren Tatigkeiten tatig wird, sollte da-
ran denken, dass — will man nicht auf die tbliche Vergiitung nach BGB verwiesen
werden - eine Honorarvereinbarung zu treffen ist, und zwar vor Aufnahme der
Tatigkeit. Dabei kann es sich um die Vereinbarung einer Vergiitung im gesetzli-
chen Rahmen oder einer hoheren Vergiitung handeln.

6 KP Kanzleifiihrung 2025
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HONORARTIPP 6

Die (einseitige] Bestimmung der Vergiitung ist aus mehreren Griinden
problematisch. Sie belastet den Steuerberater damit, sie unter Beweis und
damit im Zweifel unter den Vorbehalt eines kostenpflichtigen Gutachtens zu
stellen (Angemessenheit, Ausiibung des Ermessens). Aulerdem erfolgt sie
im Nachhinein und ladt den Mandanten so férmlich zum Widerspruch ein.

Uberwiegend bestimmen Steuerberater immer noch einseitig die Vergiitung
nach der StBVV. Diese muss angemessen sein und richtet sich nach § 64
Abs. 15tBerG nach Zeitaufwand, Wert des Objekts und Art der Aufgabe. Nach
§ 315 BGB muss die Leistung, wenn sie durch eine der vertragschlieBenden
Parteien bestimmt werden soll, im Zweifel nach billigem Ermessen erfolgen.
Die Gebihrenvereinbarung hingegen ist zweiseitig. Nach § 1 Abs. 2 StBVV gilt
die StBVV nicht, wenn die Vergiitung vereinbart wurde. Eine Vereinbarung
bindet beide Parteien gleichermafien. Im Streitfall wird es den Gerichten ein-
facher gemacht, dem Steuerberater die Vergiitung zuzusprechen, ohne vor-
her ein Gutachten einzuholen. Und es kommt noch ein entscheidender Punkt
hinzu: Vereinbarungen werden ublicherweise vor Beginn der zu erbringen-
den Tatigkeiten getroffen. Vereinbart der Steuerberater sein Honorar vor Auf-
nahme der Tatigkeit, steht sein Vergiitungsanspruch fest und verjahrt - wenn
rechtskraftig festgestellt - erst nach 30 Jahren!

Die Hohe der Vergutung kann bis zum Fiinffachen der gesetzlichen Gebihren
angesetzt werden (BGH 4.2.10, IX ZR 18/09, NJW 10, 1364, Modifikation von
BGH 27.1.05, IX ZR 273/02, BGHZ 162, 98). Das BVerfG (15.6.09, 1 BvR 1342/07,
NJW-RR 10, 259, 262) vertritt die Auffassung, dass alle Umstande des Einzel-
falls heranzuziehen und abzuwagen sind. Das bedeutet fiir den Steuerbera-
ter, dass er selbst bei einer Uberschreitung der gesetzlichen Héchstgebiih-
ren um mehr als das Fiinffache immer noch die Moglichkeit hat, darzulegen
und zu beweisen, dass die vereinbarte Pauschalvergiitung im konkreten Fall
unter Berlcksichtigung aller Umstande angemessen war. Der Auftraggeber
tragt also die Beweislast fir die Unangemessenheit der Verglitung bis zum
Fiinffachen der gesetzlichen Gebiihr. Erst beim Uberschreiten des fiinffachen
Satzes der gesetzlichen Gebiihr (bei einem Stundensatzes von 150 EUR x 5 =
750 EUR) muss der Steuerberater darlegen und beweisen, dass dieser Satz
angemessen ist. Das Gericht kann unangemessen hohe Gebihren bis zur
Hohe der Gebiihren nach StBVV herabsetzen (§ 4 Abs. 2 StBVV].

Vereinbaren Sie die Vergiitung mit dem Mandanten vor Ausfiih-
rung des Auftrags. .Ziert” sich der Mandant und duflert er Vorbehalte gegeniiber
einer Vereinbarung oder der Hohe der Vergitung, lehnen Sie das Mandat mit
Blick auf den zu erwartenden mageren Deckungsbeitrag besser ab.

2025 KP Kanzleifiihrung
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HONORARTIPP 7

In der Praxis der Steuerberatung spielt die Verjahrung von Vergitungsan-
sprichen eine bedeutende Rolle. Wahrend das Gesetz standardmafig eine
dreijahrige Verjahrungsfrist vorsieht, bietet das Birgerliche Gesetzbuch
(BGB] die Médglichkeit, diese Frist durch Vereinbarungen anzupassen. Diese
Flexibilitat eroffnet Steuerberatern die Chance, ihre Vergiitungsanspriiche
besser abzusichern.

In der Regel nach Verglitungsanspriiche der Steuerberater verjahren i.d.R. nach drei Jahren.
drei Jahren oder wie Das ist aber nicht in Stein gemeiB3elt: Nach § 202 BGB sind Vereinbarungen
vereinbart Uber die Verjahrungsfristen moglich, z. B.:

Verlangerung der Verjahrungsfrist

Verkiirzung der Verjahrungsfrist

Den fritheren oder spateren Beginn der Verjahrung

Die Erweiterung oder Einschrankung von Hemmungstatbestanden
Erweiterung oder Einschrankung des Neubeginns der Verjahrung

Steuerberater konnen daher fir Verglitungsanspriche eine langere Verjah-
rungsfrist vereinbaren, fir Bereicherungs- oder Schadenersatzanspriiche
des Mandanten eine kiirzere.

Rechtssicherer Im Gesetzgebungsverfahren zur Schuldrechtsmodernisierung wurde davon
Korridor ausgegangen, dass eine Verkiirzung der Verjahrung auf weniger als die Halfte
oder eine Verlangerung auf mehr als das Doppelte der gesetzlichen Verjah-
rung eine unangemessene Benachteiligung des anderen darstellt. Wer sich
also in diesem Korridor bewegt, sollte auf der sicheren Seite sein.

Als Individual- Die Vereinbarung uber die Verjahrung kann als Individualvereinbarung, aber
vereinbarung auch innerhalb von Allgemeinen Auftragsbedingungen (AAB] aufgenommen
oder in den AAB werden, wobei die Beschrankungen nach §§ 307, 309 Nr. 8b Buchst. f, § 475

BGB, zu beachten sind. Danach ist eine Abweichung von den gesetzlichen
Regeln unwirksam, wenn die Verjahrung erleichtert wird. Das betrifft aber
nur den Werkvertrag, nicht den Dienstvertrag, wie dies i.d.R. beim Steuerbe-
ratungsvertrag der Fall ist. Da Steuerberatungsvertrage ganz iiberwiegend
dieselben, mehrfach verwendeten Inhalte aufweisen, dirften sie als AAB zu
bewerten sein.

Es darf trotzdem nicht Gbersehen werden, dass im Einzelfall die
Interessen der Beteiligten zu bewerten sind und § 202 BGB im Grundsatz die Ver-
tragsfreiheit starkt. Letztendlich muss das Interesse des Steuerberaters, seinen
Anspruch tatsachlich durchsetzen zu konnen, mit dem Interesse des Mandanten
nach Rechtssicherheit abgewogen werden.
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Zahlungsziele sind im kaufmannischen Sinne Fristen, die Verkaufer ihren
Kunden fir die Begleichung einer Rechnung einrdaumen. Sie stellen eine
Abweichung vom allgemeinen Kaufvertragsrecht dar, nach dem der Kauf-
preis grundsétzlich sofort bei Lieferung fallig ist (§ 271 BGB]. Sie sind ein
wichtiges Element in der Gestaltung von Geschaftsbeziehungen und haben
Einfluss auf die Liquiditat beider Vertragsparteien.

Nach § 271 BGB ist ein Kaufpreis grundsatzlich bei Lieferung der Ware oder
Erbringung der Dienstleistung fallig. Allerdings raumt der Gesetzgeber in
diesen Fallen eine Zahlungsfrist von 30 Tagen ein, die jedoch nicht bei Dauer-
schuldverhaltnissen greift. Erst dann ist der Zahlungsschuldner in Verzug
(§ 286 Abs. 3 BGB]. Ist der Schuldner Verbraucher, gilt die 30-Tage-Frist nur,
wenn auf diese Folgen in der Rechnung oder Zahlungsaufstellung besonders
hingewiesen worden ist. Es kann jedoch auch eine abweichende Zahlungsbe-
dingung vereinbart werden - das Zahlungsziel. Gdngige Formulierungen fir
das Zahlungsziel lauten z. B.: zahlbar ohne Abzug bis zum (Datum]; zahlbar
innerhalb von 14 Tagen ab Rechnungserstellung; zahlbar innerhalb einer Wo-
che ab Rechnungseingang oder dhnliche Formulierungen. § 271a BGB be-
grenzt das Zahlungsziel auf maximal 60 Tage. Der Ablauf der Frist richtet sich
in beiden Fallen nach den §§ 188, 193 BGB.

Die Vorschriften iUber den Verzug des Schuldners finden sich in § 286 BGB.
Verzug tritt demnach ein, wenn der Schuldner nach dem Eintritt der Falligkeit
nicht zahlt, obwohl er eine Mahnung erhalten hat oder ihm ein gerichtlicher
Mahnbescheid zugestellt wurde oder sofort Zivilklage vor Gericht erhoben
wurde oder der Schuldner von sich aus die Bezahlung verweigert. Eine Mah-
nung ist wegen § 286 Abs. 2 Nr. 1 BGB nicht mehr erforderlich, wenn fir die
Leistung eine Zeit nach dem Kalender bestimmt wurde (.zahlbar bis 15. Mai
20257). Genau hierin liegt der praktische Nutzen eines eindeutigen Zahlungs-
ziels: Uberschreitet der Kunde das Zahlungsziel, kann der Verkaufer direkt
ein Mahnverfahren einleiten oder ein Inkassounternehmen einschalten.

Beachten Sie, dass ein auf der Rechnung angegebenes Zahlungsziel nur
dann bindend ist, wenn es zuvor vereinbart wurde, den Kunden besserstellt
als das Gesetz oder der Kunde nicht ausdriicklich widerspricht (bei B2B-Ge-
schaften).

Das Zahlungsziel sollte idealerweise bereits bei Vertragsschluss
ausdricklich vereinbart werden. Dies stellt sicher, dass die Zahlungsbedingun-
gen fur beide Parteien bindend sind.
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Wenn eine juristische Person oder eine Personengesellschaft in die In-
solvenz gerat, stehen Steuerberater vor erheblichen Herausforderungen.
Die Steuerberaterverglitung wird in solchen Fallen oft zur Masseforderung,
was bedeutet, dass sie nur zu einem Bruchteil realisiert wird, falls Uber-
haupt. Dies liegt daran, dass Insolvenzverwalter bestrebt sind, die Insolvenz-
masse zu maximieren, um Glaubiger zufriedenzustellen. Um einen solchen
Vergitungsausfall abzusichern, konnte die Vereinbarung der persdnlichen
Haftung der hinter der Gesellschaft stehenden Personen eine sinnvolle
Strategie sein.

Steuerberaterhonorare konnen durch den Insolvenzverwalter angefochten
werden, insbesondere wenn sie in einem engen zeitlichen Zusammenhang
mit der Insolvenzantragstellung vereinnahmt wurden. Dies geschieht gemaf
§ 130 Ins0O, wenn der Steuerberater von der Zahlungsunfahigkeit oder Uber-
schuldung des Mandanten Kenntnis hatte oder haben musste. Die Anfech-
tung kann dazu fiihren, dass bereits vereinnahmte Honorare zuriickgefordert
werden missen.

Die Vereinbarung der persdnlichen Haftung der hinter der Gesellschaft ste-
henden Personen stellt eine Maglichkeit dar, um die Risiken fiir Steuerbera-
ter zu minimieren. Diese Haftung ist geeignet, im Fall einer Insolvenz sicher-
zustellen, dass zumindest ein Teil der Vergitung durch die personliche Haf-
tung der Gesellschafter oder Geschaftsfihrer abgesichert wird.

Sollte der Mandant in Zahlungsverzug bzw. Insolvenz geraten, haftet der/haften
die unterzeichnende/n Geschéftsfuhrer/Vorstande fiir noch nicht ausgeglichene
Honoraranspriiche personlich und gesamtschuldnerisch.

Unterschriften von Abschlussvertreter und Steuerberater

Sofern sich der Abschlussvertreter hierdurch unangemessen
benachteiligt fiihlen sollte und die Unterschrift verweigert, lasst sich darauf ent-
gegnen, dass die personliche Haftung des Abschlussvertreters durch Abschluss
eines Bargeschafts nach § 142 InsO zwischen Steuerberater und juristischer Per-
son/Personengesellschaft vermieden werden kann. Somit wére ein fairer Inter-
essenausgleich zwischen Berater, dem Abschlussvertreter und der von diesem
vertretenen juristischen Person hergestellt. Wird eine solche Vereinbarung abge-
lehnt, sollte der Steuerberater gar nicht erst die Beratung iibernehmen.
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von RA Hans-Gunther Gilgan, Senden

Nicht selten begegnen Mandanten dem Vergiitungsanspruch ihres Steuer-
beraters dadurch, dass sie mit einer anderen, vermeintlich bestehenden
Forderung die Aufrechnung erklaren. Meist handelt es sich dabei um be-
hauptete Schadenersatzanspriche. Um hier auf Nummer sicher zu gehen,
sollte die Aufrechnung vertraglich ausgeschlossen werden. Die Aufrech-
nung stellt im Gegensatz zur Einrede (z. B. Verjéghrung) eine Einwendung
dar. Anders als die Einrede ist die Einwendung und damit die Aufrechnung
nicht rechtlich ausgeschlossen. Zudem erwachst die Entscheidung des
Gerichts Uber sie in Rechtskraft (§ 322 Abs. 2 ZP0). Stellt das Gericht etwa
fest, dass die zur Aufrechnung gestellte Forderung des Mandanten nicht
besteht, ist dariiber rechtskraftig entschieden.

Fir die Aufrechenbarkeit miissen gegenseitige, gleichartige Forderungen
bestehen. Das heifit, die Forderungen miissen dem Gegenstand nach gleich-
artig sein. So lasst sich z. B. eine Geldforderung nur mit einer anderen Geld-
forderung aufrechnen. Der angebliche Anspruch des Mandanten muss ledig-
lich erfillbar sein. Der Mandant kann also auch vor Eintritt der Falligkeit der
Vergitungsforderung des Steuerberaters aufrechnen. Das gilt jedoch nicht,
wenn ihr Einreden entgegenstehen (z. B. Verjéghrung). Die Aufrechnung be-
darf schlief3lich einer Erklarung. Diese ist empfangsbediirftig, was bedeutet,
sie muss dem Steuerberater auch zugegangen sein; sie darf auch nicht be-
dingt oder unter einer zeitlichen Bestimmung erklart werden (§ 388 BGB).
SchlieBlich darf die Aufrechnung nicht ausgeschlossen sein. In Betracht
kommen ein vertraglicher und ein gesetzlicher Aufrechnungsausschluss.

Vertraglich kann die Aufrechnung sowohl ausdricklich als auch stillschwei-
gend ausgeschlossen werden. Gemaf} § 391 Abs. 2 BGB gilt der Ausschluss
als vereinbart, wenn Leistungszeitpunkt und -ort fiir die Vergutung des
Steuerberaters vereinbart wurde und der Erfillungsort fir die Gegenforde-
rung ein anderer ist. Gegenliber einem Verbraucher lasst sich die Aufrech-
nung Ubrigens nicht in allgemeinen Auftragsbedingungen (AAB] ausschlie-
Ben. In § 393 BGB ist ein weiterer gesetzlicher Ausschlussgrund normiert.
Gegen eine Forderung aus einer vorsatzlichen unerlaubten Handlung darf
nicht aufgerechnet werden. Des Weiteren kann gegen eine unpfandbare For-
derung gemaf § 394 BGB nicht aufgerechnet werden.

Sollte der Mandant zu Recht aufrechnen konnen, lduft ein vom
Steuerberater ggf. geltend gemachtes Zuriickbehaltungsrecht ins Leere. Er droht
insoweit mit weiteren Kosten belastet zu werden, die die Verglitung mindern oder
sogar (ibersteigen. Und zu allem Uberfluss trégt er bei einer Erfolglosigkeit sei-
ner Vergltungsklage neben den Gerichtskosten die Anwaltskosten beider Seiten,
wenn nicht gerade das Amtsgericht zustandig war, wo kein Anwaltszwang be-
steht und keine Anwaltskosten angefallen sind.
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von RA Hans-Giinther Gilgan, Senden, www.gilgan.de

Stellen Sie sich einmal vor, Sie seien der Mandant. |hr Steuerberater bucht
monatlich von Ihrem Konto iber mehrere Jahre hinweg gleichbleibend hohe
Betrdge mit Vermerken wie ,ABS JA" oder ,,FIBU u. Lohne™ ab. Das hatten Sie
damals mit ihm auch so mindlich vereinbart. Und nun bekommen Sie plotz-
lich Abschlussrechnungen fiir diese Jahre mit ordentlichen Nachforderun-
gen. Waren die monatlichen Abbuchungen nun Pauschalen oder Vorschiisse?
Diese Frage musste das LG Bochum (13.10.23, I-4 0 40/23) entscheiden.

Ein Schaden Und um das Ergebnis vorwegzunehmen: Das Gericht ging von Pauschalen
von 42.000 EUR aus. Denn Vorschisse sind in der Berechnung nach § 9 StBVV zu verrechnen.
Da keine Rechnungen erstellt wurden, konne es sich bei den Abbuchungen
nach Ansicht des LG Bochum folglich nur um Pauschalen handeln. Das Pro-
zesskostenrisiko lag bei dem obigen Fall bei 6.951,70 EUR. Der Steuerberater
hatte sein Honorari.H.v. 35.000 EUR verloren und musste dafiir noch 6.951,70
EUR bezahlen! Ein finanzieller Schaden von rund 42.000 EUR, ohne die Kos-
ten der Vorbereitung des Gerichtsverfahrens und die Teilnahme daran! Wenn
man die Kosten mit 150 EUR die Stunde fiir den Steuerberater ansetzt, wird
schnell klar, welche Kosten anfallen, noch bevor die Klage erhoben ist. Das
sind unproduktive Kosten, die durch Beachtung der Formvorschriften ver-
mieden und in produktive Zeiten umgewandelt werden konnten!

Vorschiisse Die Anforderung eines Vorschusses sollte aus Beweisgriinden schriftlich er-
ordnungsgemaf folgen, auch wenn dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist. Dabei ist genau
vereinbaren und anzugeben, fir welche Angelegenheit, z. B. Finanzbuchhaltung, der Vorschuss

abrechnen bestimmt ist. Diese Angaben sollten sich dann im Zahlungsbeleg des Auftrag-

gebers wiederfinden. Anderenfalls sollte sich aus der Hohe der Zahlung die
Zuordnung zu einer Angelegenheit ermitteln lassen. Erfolgt jedoch eine pau-
schale Akontozahlung, sollte mit dem Auftraggeber schriftlich vereinbart
werden, mit welchen Forderungen diese Leistungen zu verrechnen sind. Der
Vorschuss ist dann von der spater zu erstellenden Rechnung abzuziehen. Da-
bei ist die Verjahrungsgrenze von drei Jahren zu beachten. Danach kann keine
Rechnung mehr geschrieben werden. Danach sind die gezahlten Vorschisse
als Pauschale zu werten, so wie im Fall des LG Bochum.

Berufstrager sollten Es wundert mich, dass es auch noch 40 Jahre nach Inkrafttreten der StBvV
ihr Berufsrecht (vormals StBGebV) immer noch zu solchen Urteilen kommt. Klar, fir viele
kennen Steuerberater wird das Berufsrecht erst in der Praxis relevant und nicht

schon in der Prifung. Die Gerichte setzen die Kenntnis dieser Vorschriften
aber voraus. Es ist aber immer wieder festzustellen, dass Formschriften
schlicht vernachlassigt werden. ,Keine Zeit fir den Formkrams” ist aber in
einem so stark reglementierten Beruf einfach die falsche Einstellung.
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von RA Hans-Gunther Gilgan, Senden, www.gilgan.de

Der Steuerberater kann seinen Honoraranspruch absichern, indem er
sich die Anspriiche des Mandanten aus dem Steuerschuldverhaltnis abtre-
ten lasst, sie zu pfanden versucht oder indem er sie sich auf sein Konto
Uberweisen lasst (Zahlungsanweisung, §§ 783 ff.).

Bei der Zahlungsanweisung bleibt der Steuerpflichtige Inhaber der Steuerer-
stattungsforderung. Er weist jedoch das FA an, die Steuererstattung an den
Steuerberater auszuzahlen. Die Forderung wird fir Rechnung des Mandanten
vom Steuerberater eingezogen, sie geht nicht auf den Steuerberater tiber (Ab-
tretung). Allerdings kann der Steuerpflichtige die Anweisung jederzeit wider-
rufen, solange das FA nicht geleistet bzw. die Anweisung nicht angenommen
hat (§ 790 BGB). Erst mit Leistung bzw. Annahme der Anweisung durch das FA
wird die Anweisung unwiderruflich. Dies gilt auch dann, wenn der Auftragge-
ber durch den Widerruf einer ihm gegeniiber dem Steuerberater obliegenden
Verpflichtung zuwiderhandelt. Davon ware z. B. auszugehen, wenn sich der
Mandant durch den Widerruf seiner Verpflichtung zur Zahlung der Vergiitung
entziehen will. Dafiir diirfte dem Steuerberater die Beweislast obliegen.

Abtretung/Pfandung

Die Abtretung/Verpfandung wird erst wirksam, wenn sie der Steuerberater der
zustandigen Finanzbehdrde nach Entstehung des Vergitungsanspruchs unter
Angabe des verpfandenden Mandanten, des Abtretungsempfangers sowie der Art
und Hohe des abgetretenen Anspruchs und des Abtretungsgrundes auf einem
amtlich vorgeschriebenen Vordruck (www.iww.de/s11208) anzeigt. Wegen § 46 AO
(geschaftsmaBiger Erwerb) ist sie auf wenige Einzelfélle im Jahr beschrénkt.

Bereits die Angabe der Kontonummer des Steuerberaters in der Steuerer-
klarung des Mandanten kann eine Zahlungsanweisung sein (FG Minster
15.11.11, 11 K 2203/10, EFG 2012, 192). Sie stellt eine wirksame Zahlungsanwei-
sung und damit einen Rechtsgrund fiir die Uberweisung der Steuererstat-
tung dar. Die Angabe des Namens des Kontoinhabers gehort jedoch nicht
zum notwendigen Inhalt einer Zahlungsanweisung. Gibt der Auftraggeber
erst nach der Uberweisung seine eigene Bankverbindung an, so gilt dieser
Widerruf fir die Zukunft. Der Mandant kann eine Zahlungsanweisung an den
Steuerberater nicht wegen Irrtums anfechten. Ein Irrtum liegt nicht vor, wenn
der Erklarende eine Urkunde unterschreibt, ohne sich Vorstellungen lber
deren Inhalt zu machen.

Die Zahlungsanweisung ist ein probates Mittel, den Vergiitungsan-
spruch des Steuerberaters zu sichern. Ubersteigt die Erstattung den Vergitungs-
anspruch, ist der tGberschiissige Anteil dem Mandanten natiirlich zu erstatten.
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von RA Hans-Giinther Gilgan, Senden, www.gilgan.de

Nach § 12 Abs. 1 StBVV decken die Geblihren die gesamte Tatigkeit des
Steuerberaters vom Auftrag bis zur Erledigung der Angelegenheit ab. Der
Vergutungsanspruch setzt danach ganz klar einen Auftrag voraus - ohne
Auftrag keine Vergtitung, selbst wenn eine ordnungsgemafie Berechnung
vorliegt. Ist unklar oder streitig, was Gegenstand des Auftrags war, gewinnt
die Frage der Nachweisbarkeit besondere Bedeutung. AuBBerdem hat der
Auftrag grundlegende Bedeutung fiir Rickforderungs- und Schadenersatz-
anspriche sowie fur das Qualitatsmanagement.

Schadenersatz In der Regel ist der Steuerberatungsvertrag ein Dienstvertrag, bei dem man
wegen Schlecht- anders als beim Werkvertrag keine fehlerfreie Arbeit schuldet. Deshalb muss
beratung der Auftraggeber seinerseits Schadenersatzanspriche geltend machen und

kann nicht einfach mindern. Nicht selten halten deswegen Mandanten einem
gerichtlich geltend gemachten Gebiihrenanspruch angebliche Schadener-
satzanspriiche wegen Schlechtberatung entgegen, mit denen sie dann die
Aufrechnung erklaren. Wenn unklar ist, ob der Steuerberater mit der dem
Schadenersatzanspruch zugrunde liegenden Leistung beauftragt war, ist ei-
nem Vergleich Tur und Tor gedffnet. Das lasst sich durch den Abschluss eines
schriftlichen Auftrags oder noch besser einer Geblihrenvereinbarung vermei-
den. Zusammen mit der Gebiihrenrechnung lasst sich dann die Vergiitung so-
garim Urkundsprozess beitreiben. Das geht schneller als die Geltendmachung
Uber Mahnbescheid oder im Wege der zivilrechtlichen Klage. Denn man kann
sowohl den Auftrag, als auch die Berechnung und die Leistungserbringung
durch Urkunden nachweisen.

Beschrankt sich der Auftrag jedoch auf die zu erbringende Tatig-
keit und nicht auch auf die Verglitung, so muss der Steuerberater seine Leistung
einseitig bestimmen und ist diesbezuglich auf eine aussagekraftige Leistungser-
fassung angewiesen, will er seinem Auftraggeber erfolgreich entgegentreten.
Wesentlich besser ware es, die Vergitung gleich mitzubestimmen.

Auch das Qualitatsmanagement verlangt sowohl vom Steuerberater als auch
vom Auftraggeber die Dokumentation aller wesentlichen Vertrage, damit
auch des Steuerberatungsvertrags.

Bessere Nicht zuletzt wirkt sich das Vorliegen schriftlich verfasster Auftrage auch po-
Bewertbarkeit des sitiv auf die Hohe des Kaufpreises einer Praxis aus (Stichwort: Mandantenlis-
Mandantenstamms te). Insbesondere ist hier auf die Einkommensteuerfalle (Arbeitnehmerein-

kiinfte) zu verweisen, weil Mandate ohne einen Vertrag mit unbestimmter
Laufzeit als nicht gesichert wiederkehrende Mandate bei der Ermittlung des
Kaufpreises nicht beriicksichtigt wiirden.
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Der Vorschuss ist in § 8 StBVV geregelt und soll den Honoraranspruch
des Steuerberaters sichern. Er besteht nur bei gesetzlicher oder vereinbar-
ter Anwendung der StBVV. Bei analoger Anwendung entfallt er. Bei verein-
baren Tatigkeiten kann der Vorschuss in der Gebiihrenvereinbarung veran-
kert werden. Insgesamt ist der Vorschuss ein sehr flexibles Mittel der Ho-
norarsicherung.

Die Hohe des Vorschusses muss ,.angemessen” sein, d. h. sich nach der vor-
aussichtlichen Hohe der Vergitung richten. Es muss jederzeit nachvollzieh-
bar sein, aus welchem Grund und mit welchen Folgen Vorschiisse oder Ab-
schlagszahlungen geleistet werden. Nach Falligkeit des Vergiitungsan-
spruchs ist die endgiiltige Berechnung vorzunehmen. Nicht notwendig, aber
empfehlenswert ist es, wie bei der Honorarberechnung nach § 9 StBVV die
einzelnen Gebiihren und Auslagen, die Gebihrenvorschriften und ggf. den
Gegenstandswert anzugeben. Wird der Vorschuss schriftlich angefordert,
handelt es sich um eine Rechnung, die den umsatzsteuerlichen Anforderun-
gen geniigen muss. Das kann bei der Anforderung von Vorschiissen insoweit
problematisch sein, als die Leistung noch nicht erbracht ist. In diesem Fall
reicht es aus, wenn sich dieser Zeitraum aus den einzelnen Zahlungsbele-
gen, z. B. aus den Uberweisungsauftragen oder den Kontoausziigen ergibt.
Die einzelnen Zahlungsbelege missen keine fortlaufenden, einmaligen
Rechnungsnummern enthalten. Es reicht aus, wenn die Vertrage, hier also
die Steuerberatungsvertrage, eine fortlaufende Nummer erhalten.

Der Vorschuss kann bis zum Zeitpunkt der Falligkeit (§ 7 StBVV) gefordert
werden, und zwar als Voraussetzung fur die Auftragsannahme, nach Annah-
me des Auftrags oder je nach Arbeitsfortschritt des Auftrags. Die Vor-
schussanforderung ist im Gegensatz zur formlichen Berechnung der Vergi-
tung nach § 9 StBVV nicht formgebunden. Insbesondere bedarf sie weder der
Schriftform noch einer Unterschrift. Die Vorschussanforderung kann also
auch von Nichtberufsangehorigen unterschrieben werden. Wenn der Man-
dant auf die Anforderung nicht zahlt, kann der Steuerberater die weitere Ta-
tigkeit fur den Auftraggeber einstellen, bis der Vorschuss eingeht oder das
Mandat niederlegen und schlussabrechnen. Eine vorlaufige Tatigkeitsein-
stellung ist dem Auftraggeber so lange vorher anzuzeigen, dass dieser Gele-
genheit hat, den Vorschuss zu zahlen.

Hat der Steuerberater sein Honorar noch nicht erhalten und
stellt er fest, dass der Mandant einen Insolvenzantrag stellen muss, ist es rat-
sam, bereits erbrachte Dienstleistungen nur Zug um Zug gegen Bezahlung des
verdienten Honorars herauszugeben, sich also auf das Zurlickbehaltungsrecht
zu berufen, besser aber noch ein Bargeschaft zu vereinbaren.
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von RA Hans-Giinther Gilgan, Senden, www.gilgan.de

Grundsatzlich ist die Abtretung bzw. der Verkauf der Verglitungsforderun-
gen des Steuerberaters an Dritte, wie z. B. Factoring-Unternehmen oder
Banken, nur mit Zustimmung des Mandanten maoglich. Allerdings bedarf es
dieser Zustimmung des Mandanten nicht, wenn Vergitungsanspriiche von
Berufstragern an Berufstrager abgetreten werden, z. B. von einem Steuer-
berater an einen Rechtsanwalt oder eine Rechtsanwaltsgesellschaft. Hier-
in liegt die Grundlage fiir ein berufsrechtlich unbedenkliches Factoring.

Strafbewehrte Beim Factoring wird die Forderung gegen den Auftraggeber an eine Verrech-
Verschwiegenheits- nungsstelle (Factor) verkauft. Der Steuerberater erhilt den Rechnungsbetrag
pflicht des Factors abziglich einer Gebuhr fiir die Dienstleistung. Die Zulassigkeit des (insbeson-

deren offenen) Factoring fiir Steuerberater ergibt sich aus § 64 Abs. 2 StBerG.
Dort heiBt es: ,Die Abtretung von Gebiihrenforderungen oder die Ubertra-
gung ihrer Einziehung an Personen und Vereinigungen i.S.d. § 3S. 1ist auch
ohne Zustimmung des Mandanten zulassig.” Die Verschwiegenheit des Fac-
tor ist nicht nur berufsrechtlich, sondern auch strafrechtlich geschitzt. So
hei3t es in § 203 StGB: ,Wer unbefugt ein fremdes Geheimnis, namentlich ein
zum personlichen Lebensbereich gehorendes Geheimnis oder ein Betriebs-
oder Geschaftsgeheimnis, offenbart, das ihm als Angehdorigen eines Unter-
nehmens der privaten Kranken-, Unfall- oder Lebensversicherung oder einer
privatarztlichen, steuerberaterlichen oder anwaltlichen Verrechnungsstelle
anvertraut worden oder sonst bekanntgeworden ist, wird mit Freiheitsstrafe
bis zu einem Jahr oder mit Geldstrafe bestraft.”

Echtes Factoring Das echte Factoring ist der sicherste Weg, Forderungsausfalle zu vermeiden.
sichert das Risiko ab Denn hier Gbernimmt die Verrechnungsstelle das volle Forderungsausfallrisi-
ko (Delkredererisiko). Es handelt sich um einen Forderungskauf. Allein das

Veritatsrisiko verbleibt beim Steuerberater, d. h., er haftet flir den tatsachli-

chen Bestand der Forderung, nicht jedoch fir deren Einbringlichkeit (Bonitéat).

Auslagerung von Neben der kurzfristigen Verbesserung der Liquiditat gewinnt angesichts des
Kanzleiprozessen Mitarbeitermangels der Aspekt der Entlastung zunehmend an Bedeutung.
auf den Factor Denn durch das Outsourcing des Forderungsmanagements werden der Kanz-

lei Prozess- und Personalkosten erspart. Da der Factor die Debitoren verwal-
tet, erfolgt eine Entlastung von Routinearbeiten. Das reicht von der Mahnung
uber die Einraumung von Ratenzahlungen bis zur gerichtlichen Durchsetzung.

Allerdings bedeutet das nicht eine 100%ige Entlastung, denn Sie
fiihren nach wie vor Regie in lhrem Debitorenbereich - insbesondere mit Blick
auf rechtliche Schritte gegen sdaumige Mandanten.
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Der Beitrag erlautert, wie Steuerberater ihre Vergiitungsanspriiche durch
eine formlose Abrechnung gemaf § 782 BGB (Kontokorrentabrede) sichern
konnen. Eine Abrechnung erleichtert den Zahlungsverkehr und festigt Forde-
rungen vertraglich. Der Beitrag erklart die rechtlichen Grundlagen, die Vor-
teile und die praktische Umsetzung der Kontokorrentabrede. Sie erfahren,
wie sie rechtssicher Forderungen anerkennen lassen und welche Beweislas-
ten und Verjahrungsregelungen gelten. Ein Muster fiir eine Kontokorrentver-
einbarung wird ebenfalls bereitgestellt.

Was ist eine Abrechnung aus rechtlicher Sicht?

Die Abrechnung ist ein Vertrag zur Erleichterung des Zahlungs- und Abrech-
nungsverkehrs zwischen Personen, die - wie Steuerberater und deren Auftrag-
geber - in laufender Geschaftsverbindung stehen, aus der beiderseitige Geldan-
spriuche entstehen konnen, insbesondere Vorschussanspriiche des Auftragge-
bers und Vergitungsanspriiche des Steuerberaters. Durch die Abrechnung wird
ein Abrechnungsergebnis aus mehreren Rechnungsposten vertraglich festge-
stellt, sei es im laufenden Rechnungsverhaltnis Uber wechselseitige Forderun-
gen im Wege der Verrechnung i.S.d. § 355 HGB (laufende Rechnung, Kontokor-
rent) oder im uneigentlichen Rechnungsverhiltnis zur Feststellung eines einsei-
tig geschuldeten Gesamtbetrags im Wege der Addition (BGH 21.12.81, Il ZR 270/79).
Eine besondere Form ist nicht vorgeschrieben (vgl. § 782 BGB).

Die Abrechnung setzt nach § 355 HGB voraus, dass wenigstens eine der Par-
teien Kaufmann ist. Jedoch kann eine Kontokorrentabrede auch dann getrof-
fen werden, wenn diese Voraussetzung nicht erfillt ist. Es handelt sich dann
um eine uneigentliche Kontokorrentabrede (Baumbach/Hopt, Hopt, HGB, 36.
Auflage 2014) mit der Folge, dass lediglich die in § 355 Abs. 1 HGB vorgesehe-
ne Zinseszinsregelung nicht anwendbar ist. Demnach konnen auch Steuer-
berater als Nichtkaufleute diese Mdglichkeit des Anerkenntnisses (Gilgan,
KP 18, 84) nutzen.

Legen die Parteien das Ergebnis einer gemeinsamen Abrechnung in Form
einer Vereinbarung (siehe Muster] fest, sodass sich der Glaubiger kiinftig
hinsichtlich seiner Anspriiche nur noch auf diese zu berufen braucht, ist ein
entsprechender Verpflichtungswille zu bejahen; dieser kann auch still-
schweigend erfolgen (BGH 2.11.67, Il ZR 46/65, BGHZ 49, 24, 29), z. B. durch
widerspruchslose Fortsetzung des bisherigen Rechnungsverhaltnisses
(BGH 27.1.58, Il ZR 295/56 WM 58, 620, 621) oder
Zahlung von Abschlagen (RG 17.2.19, Rep. VI. 286/18 RGZ 95, 18, 20).

Allerdings bedeutet die blof3e widerspruchslose Hinnahme
einer Abrechnung keine Zustimmung (Palandt/Sprau, § 782, Rn. 2J.
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Auf dem Kontokorrent schlagen sich alle Anspriiche und Leistungen ein-
schlieBlich Zinsen laufend nieder. Mindestens einmal jahrlich sind die gegen-
seitigen Anspriiche aufzurechnen (zu saldieren). Wird der Saldo von beiden
Beteiligten anerkannt, so wird er auf neue Rechnung vorgetragen, sofern er
nicht vorher beglichen wird.

Verrechnung mit Die in das Kontokorrent eingestellten Forderungen gelten als gestundet, so-

Tilgungswirkung dass Verzug nicht eintreten kann, die Verjahrung ist gehemmt und Zahlungen
innerhalb des Kontokorrents wirken nicht schuldtilgend, sondern werden nur
als verzinsliches Guthaben gebucht. Zudem kann keine Partei mehr Gber die
einzelnen Forderungen verfiigen, sie verpfanden, abtreten, zur Aufrechnung
stellen oder einklagen. Dagegen hat die nach § 355 Abs. 1 HGB erfolgende
Verrechnung Tilgungswirkung: In der Hohe des Uberschusses entsteht eine
(neue) kausale Saldoforderung (BGH 7.3.02, IX ZR 223/01, NJW 2002, 1722,
1723; 24.1.85, | ZR 201/82, NJW 1985, 1706).

Weitere Anspruchs- Hinzu kommt, dass der Steuerberater durch das Anerkenntnis eine weitere
grundlage gegen den Anspruchsgrundlage gegen den Auftraggeber erhalt. Wahrend die Recht-
Schuldner sprechung die Auffassung vertritt, dass durch das Anerkenntnis die zugrunde

liegenden Forderungen erloschen und an deren Stelle die neue abstrakte
Forderung nach § 781 BGB tritt (BGH 24.1.85, | ZR 201/82, NJW 1985, 1706 ff.;
11.3.99, IX ZR 164/98, NJW 1999, 1709), wird in der neueren Literatur die An-
sicht vertreten, dass die durch das Anerkenntnis begriindete Forderung aus
§ 781 BGB die in dem kausalen Saldo steckenden Forderungen nicht berthrt.
Danach kann der Auftraggeber primar aus § 781 BGB und hilfsweise aus den
dem Saldo zugrunde liegenden Forderungen in Anspruch genommen werden.

Sicherungsrechte Da die Kontokorrentabrede auch die Rechtsnatur und die Falligkeit der konto-
nicht beeintrachtigt korrentzugehorenden Anspriiche unberihrt lasst, wirkt sie sich auch nicht ne-
gativ auf Sicherungsrechte des Steuerberaters aus, insbesondere nicht auf das

ihm zustehende Zuriickbehaltungsrecht an den Unterlagen des Auftraggebers.

Beispiel

Der Steuerberater stellt die beiderseitig im Lauf der Rechnungsperiode entstan-
denen Anspriiche und Leistungen nebst Zinsen in Rechnung und teilt dem Auf-
traggeber den ganzen Rechnungsabschluss und den sich ergebenden Saldo min-
destens einmal jahrlich mit. Die Verrechnung ist bis zum Schluss der Rechnungs-
periode oder bis zur Kiindigung des Kontokorrentvertrags aufgeschoben. Nach
jedem Periodenabschluss muss der Steuerberater den Saldo seinem Auftragge-
ber mitteilen und von diesem anerkannt werden. Im Falle des fortbestehenden
Kontokorrents wird der Saldo - wenn er nicht ausgeglichen wurde - auf neue
Rechnung vorgetragen.

Glaubiger tragt Der sich auf ein formloses Anerkenntnis berufende Glaubiger tragt die Be-
Beweislast weislast daflr, dass eine Abrechnung oder ein Vergleich vorliegt. Im Zusam-

flir Bestehen menhang mit einer Abrechnung hat er allerdings grundsatzlich nur den Ab-
der Abrechnung rechnungsvorgang darzulegen und nicht die einzelnen Schuldposten (BGH

18.12.01, XI ZR 360/00, NJW-RR 02, 986).
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Bei einem nicht anerkannten Abrechnungssaldo hingegen hat der Glaubiger
alle einzelnen Anspriiche darzulegen, sodass dem Gericht eine vollstandige
Uberpriifung méglich ist (BGH 28.5.91, XI ZR 214/90, NJW 91, 2908).

Zu beachten ist ferner, dass aufgrund der Abrechnung hinsichtlich der Vergi- Verjahrung
tungsanspriiche niemals Verjahrung eintreten kann (§ 212 Abs. 1 Nr. 1 BGB], auf Dauer
da Jahr fir Jahr ersatzweise fiir die Verglitungsanspriiche ein neuer Saldo ausgeschlossen

entsteht, sodass die dreijahrige Verjahrung nie greifen wird.

Alle gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden in ein Kontokor-
rentkonto eingestellt.

Der Steuerberater erteilt jeweils zum Ende eines Kalenderjahres einen Rech-
nungsabschluss. Dabei werden die in diesem Zeitraum entstandenen beidersei-
tigen Anspriiche verrechnet. Der Steuerberater kann auf den Saldo, der sich aus
der Verrechnung ergibt, 8 % Zinsen berechnen.

Einwendungen wegen Unrichtigkeit oder Unvollstandigkeit eines Rechnungsab-
schlusses hat der Auftraggeber spatestens innerhalb eines Monats nach dessen
Zugang zu erheben. Macht er seine Einwendungen schriftlich geltend, gentigt die
Absendung innerhalb der Monatsfrist. Der Steuerberater weist ausdriicklich dar-
auf hin, dass das Unterlassen rechtzeitiger Einwendungen als Genehmigung gilt.

Der Auftraggeber kann auch nach Fristablauf eine Berichtigung des Rech- Berichtigung auch
nungsabschlusses verlangen, muss dann aber beweisen, dass sein Konto zu nach Fristablauf
Unrecht belastet oder eine ihm zustehende Gutschrift zu Unrecht nicht erteilt

wurde.

Die Abrechnung (Kontokorrentabrede, § 782 BGB) bietet eine
ideale Absicherung der Vergiitungsanspriiche. Wird nach § 782 BGB ein Schuld-
versprechen oder ein Schuldanerkenntnis aufgrund einer Abrechnung oder im
Wege des Vergleichs erteilt, so ist die Beobachtung der in den §§ 780, 781 vor-
geschriebenen schriftlichen Form nicht erforderlich. Der Steuerberater konnte
seinem Auftraggeber also eine formlose Abrechnung z. B. per E-Mail oder Fax
zukommen lassen. Auch wenn der Steuerberater die Abrechnung danach nicht
personlich unterschreiben muss, sollte seine Unterschrift aus Beweisgriinden
trotzdem erfolgen.
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Immer noch bestimmt die Mehrzahl der Berufsangehorigen die Gebihren
erst nach getaner Arbeit. Um die Angemessenheit der Vergitung hinsicht-
lich Umfang, Schwierigkeit und Bedeutung fiir den Auftraggeber belegen zu
konnen, missen sie sich auf eine aussagekraftige Leistungserfassung stit-
zen. Oft gelingt dieser Nachweis nicht, weil die Leistungserfassung diese
Anforderung nicht hergibt. Aber selbst wenn, die Zeit dafir ist weg. Wenn
nur 10 % der taglichen Arbeitszeit auf die rechtssichere Leistungsdoku-
mentation entfallen, dann sind das Uber vier Stunden in der Woche.

Nie mehr Arger mit Tatsachlich sparen aber viele Steuerberater immer noch an der falschen
der Bestimmung der Stelle. Denn sie verzichten lieber auf eine verniinftige Verglitungsvereinba-
Gebiihr rung, die sie einmalig eine halbe Stunde zu Mandatsbeginn kostet. Auf eine

Vergitungsvereinbarung ist namlich die StBVV nicht anzuwenden (§ 1 Abs. 1
S. 2 StBVV). Auch § 315 BGB, wonach die Vergiitung nach billigem Ermessen
zu bestimmen ist, ist nicht einschlagig, da diese Vorschrift nur fir die einsei-
tige Bestimmung der Vergiitung durch den Steuerberater gilt, nicht aber fur
die zweiseitige Vereinbarung durch Steuerberater und Auftraggeber. Die
Grenze fur die Vergilitungsvereinbarungen sind danach unangemessen hohe
Gebihren, d. h. solche, die den fiinffachen Satz der gesetzlichen Vergiitung
ubersteigen.

Nie mehr Wird die Vergilitung dagegen von vornherein vereinbart, spart der Steuerbe-
Diskussionen um die rater spatere Diskussionen mit dem Auftraggeber bis hin zur gerichtlichen
Angemessenheit Auseinandersetzung. Auflerdem arbeitet er nicht in der blo3en Hoffnung, ir-

gendwann spater sein Geld daflir zu bekommen. Ist der Auftraggeber mit der
Verglitung nicht einverstanden, spart der Steuerberater Zeit, die er nicht ver-
gltet bekommt. Und er spart sich die Arbeitszeit fir das Erfassen der Leis-
tung. Im Falle einer Vergiitungsvereinbarung ist dann nur die Erfassung der
aufgewendeten Stunden erforderlich. Dagegen steht der minimale Zeitauf-
wand, einmal eine Vergitungsvereinbarung zu treffen und diese zu doku-
mentieren und ggf. spater einmal anzupassen, wenn sich die Grundlagen der
Festsetzung der Vergitung geandert haben.

Natirlich werden Sie dennoch nicht auf eine Leistungserfassung verzichten
wollen. Aus Sicht des Kanzleicontrollings ist sie fiir die Entwicklung von Ver-
rechnungssatzen und fir Auftragsvor- und Nachkalkulation unverzichtbar.
Aber dafir muss die Leistungserfassung lhren Anforderungen entsprechen
und nicht den oftmals sehr strengen Anforderungen von Richtern in Honorar-
prozessen. Und ganz nebenbei ist das mal wieder ein Beispiel dafir, dass
schriftliche Vereinbarungen keine Zeit kosten, sondern letztlich sogar Zeit
sparen.
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Die angemessene Vergiitung steuerberatender Leistungen ist ein zentra-
ler Aspekt fiir den wirtschaftlichen Erfolg einer Kanzlei. Sie erfordert nicht
nur ein tiefes Verstandnis der rechtlichen Rahmenbedingungen, sondern
auch eine sorgfaltige Kalkulation der zu erwartenden Kosten und Ertrage.
Der folgende Text beleuchtet die wesentlichen Aspekte.

Die Annahme eines Auftrags ist nur wirtschaftlich sinnvoll, wenn eine Vorkal-
kulation ergibt, dass ein positiver Deckungsbeitrag erwirtschaftet wird. Erst
danach kann beurteilt werden, ob die gesetzliche Vergiitung ausreichend ist
oder ob eine formgebundene Verglitungsvereinbarung nach § 4 StBVV zu tref-
fen ist, wenn eine hohere als die gesetzliche Vergiitung gefordert werden soll.

Nach § 4 Abs. 1 DL-InfoV muss der Steuerberater vor Vertragsschluss bzw.
Erbringung der Dienstleistung in klarer und verstandlicher Form die Vergu-
tung in der in § 2 Abs. 2 festgelegten Form zur Verfligung stellen. Hat er die
Vergitung nicht bestimmt, muss er entweder die Einzelheiten der Berech-
nung, anhand derer der Mandant die Hohe des Preises leicht errechnen kann,
oder einen Kostenvoranschlag erstellen. Ist der Mandant ein Verbraucher
i.5.d. § 13 BGB, versteht sich der Kostenvoranschlag einschl. der Umsatz-
steuer (§8§ 1 Abs. 1 und 3 PAngV). Auch nach der amtlichen Begriindung des
§ 57a StBerG geht das Interesse des potenziellen Mandanten dahin, zu erfah-
ren, was die Beratung durch den Steuerberater kostet (BT-Drs. 12/6753, S. 17).

Auf jeden Fall aber sollte eine Nachkalkulation dahin gehend erfolgen, ob der
bendtigte Deckungsbeitrag erreicht wurde. Wenn nicht, ware die Verglitung
nach oben anzupassen oder andernfalls das Mandat zu kiindigen. Denn erst
nach der Bearbeitung des ersten Veranlagungszeitraums ist klar, welche
Kosten konkret entstehen. AuBerdem miissen Sie die ,angemessene” Vergli-
tung nehmen. Dabei richtet sich die Angemessenheit nach § 11 StBVV, der
regelt, dass sich die Vergiitung ..vor allem” nach dem Umfang und der Schwie-
rigkeit der beruflichen Tatigkeit und der Bedeutung fiir den Mandanten rich-
tet. Wenn Sie jedoch ein Minus machen, ist die Vergiitung nicht mehr ange-
messen. Insofern ist die Missachtung des Deckungsbeitrags m.E. nicht nur
wirtschaftlich unverniinftig, sondern berufswidrig.

Gewahren Sie dem Mandanten aufgrund dessen wirtschaftlicher Situation ei-
nen Nachlass auf die Vergiitung, sollten Sie den Nachlass offen ausweisen
und nicht durch eine geringere Vergiitung ,verstecken”. Dann ware die Ver-
gutung namlich nicht mehr angemessen. Auflerdem missen Sie erklaren,
warum Sie nach dessen wirtschaftlicher Gesundung wieder die ,alte” - sprich
angemessene - Vergitung ansetzen. Ziehen Sie also den von |lhnen gewahr-
ten Nachlass stets vom Endbetrag der Berechnung offen ab.
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Wenn die Insolvenz des Mandanten droht, sollte der Steuerberater unbedingt
nach den Grundsatzen des Bargeschafts verfahren, wenn er seine Vergitung
vor der Anfechtung durch den Insolvenzverwalter schiitzen will. Ein Barge-
schaft liegt vor, wenn gleichwertige Leistungen Zug um Zug ausgetauscht
werden. Dem Vermadgen des Insolvenzschuldners muss demnach sofort ein
entsprechender Gegenwert zuflieBen. Es darf also zu keiner glaubigerbe-
nachteiligenden Vermdgensverschiebung kommen, sondern lediglich zu
einer Vermogensumschichtung. Das Bargeschaft zielt also nicht auf die Si-
cherung oder Befriedigung einer bereits entstandenen, sondern einer kiinfti-
gen Forderung ab. Eine Masseverkiirzung wird so insgesamt verhindert.

Das Bargeschaft setzt gleichwertige Leistungen voraus, die im Zusammenhang
miteinander stehen. Leistung und Gegenleistung gelten als gleichwertig,
wenn sie der Parteivereinbarung entsprechen,
durch Parteivereinbarung miteinander verknipft sind und
keine wesentlichen Abweichungen vorliegen (BGH NJW 93, S. 3267).

So ist z. B. nach der zeitlich ersten Leistung eines Vertragsteils jede nach-

tragliche Anderung allein mit Bezug auf die Art der Gegenleistung der An-

nahme eines Bargeschafts schadlich (FK-InsO/Dauernheim, § 142, Rn. 2),
wenn der Mandant das angemessene Honorar verspricht und zahlt und
die gewtlinschte Arbeit nicht von vornherein erkennbar aussichtslos und
wirtschaftlich unzweckmaBig ist (FK-InsO/Dauernheim, § 142, Rn. 3).

Unmittelbarer Ein unmittelbarer Zusammenhang i.S.d. § 142 InsO ist dann gegeben, wenn
Zusammenhang Leistung und Gegenleistung Zug um Zug oder in engem zeitlichen Zusam-
menhang ausgetauscht wurden. Die Zeitspanne zwischen Leistung und Ge-
genleistung darf dabei nicht so lang sein, dass sie unter Berticksichtigung
der Ublichen Zahlungsbrauche den Charakter eines Kreditgeschafts annimmt
(FK-InsO/Dauernheim, § 142, Rn. 5). Danach steht ein lediglich geringer zeit-
licher Abstand zwischen den einzelnen Akten eines Leistungsaustauschs der
Annahme eines Bargeschafts nicht entgegen.

ZweckmaBigkeit der War die Leistung nicht zweckmafBig und daher fir den Mandanten ohne Wert,
Leistung kann eine unmittelbare Benachteiligung vorliegen und eine Anfechtung nach
§ 132 InsO durchgreifen. Wenn sich aber erst im Laufe des Sanierungsver-
suchs dessen Aussichtslosigkeit herausstellt, so liegt keine unmittelbare Be-
nachteiligung vor und das Honorar kann nicht durch die Anfechtungsnormen
zurickgefordert werden.
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Ein Bargeschaft unterliegt zwar der Anfechtung nach § 133 InsO, aber nur
dann, wenn es eine vorsatzliche Glaubigerbenachteiligung darstellte und der
Anfechtungsgegner um den Vorsatz des Schuldners wusste. Das ist in aller
Regel aber nicht der Fall, wenn die Leistung erbracht wurde, um das Unter-
nehmen des Schuldners aufrechtzuerhalten. Unterldagen auch die Barge-
schafte der Anfechtung, ware der Schuldner, der sich in der Krise befindet,
praktisch vom Geschaftsverkehr ausgeschlossen und jegliche Sanierungs-
versuche waren unterbunden, weil der Kreditgeber bei deren Fehlschlagen
mit der Moglichkeit der Anfechtung rechnen misste.

Ein unanfechtbares Bargeschaft liegt auch vor, wenn ein Kreditinstitut Zah-
lungseingange in das Kontokorrent einstellt und den Schuldner in diesem
Umfang wieder iiber den Gegenwert durch Uberweisung verfiigen ldsst (BGH,
BB 02, 960 und NJW 03, 360]. Die Uberweisung ist hier als durch die Gut-
schrift ,bar” gedeckt anzusehen, sodass auch ein fehlender zeitlicher Zu-
sammenhang zwischen Gutschrift und Uberweisung nicht schadet. Eine Zah-
lung durch Bankiberweisung, die beim Glaubiger friher als finf Bankge-
schaftstage vor Falligkeit eingeht, ist fir die Annahme eines Bargeschafts
schadlich (BGH 9.6.05, IX ZR 152/03, BB 05, 1592).

Bei der Leistung an den Steuerberater kommt es demnach grundsatzlich
nicht auf den zeitlichen Abstand zwischen Zahlung und Auftragserteilung,
sondern auf den Abstand zwischen Félligkeit und Zahlung an (FK-InsO/Dau-
ernheim, § 142, Rn. 7). Es ist daher unschadlich, wenn ein vor der Krise erteil-
ter Auftrag in der Krise Zug um Zug abgewickelt wird. Wird das Honorar im
Lastschriftverfahren eingezogen und vom Schuldner oder dem Insolvenzver-
walter nachfolgend genehmigt, ist bei der Beurteilung, ob ein Bargeschaft
vorliegt, auf den Zeitpunkt des Lastschrifteinzugs und nicht den der spateren
Genehmigung abzustellen (BGH 29.5.08, IX ZR 42/07, BB 08, 1755).

Riickstandige Honorare, deren Falligkeit nicht in unmittelbarem Zusammen-
hang mit der Zahlung des Mandanten eingetreten ist, konnen nicht nach den
Grundsatzen des Bargeschafts abgewickelt werden. Das gilt auch dann, wenn
der Steuerberater die weitere Erbringung der steuerberatenden Tatigkeit da-
von abhangig macht, dass der Mandant zunachst Riickstande aus der Zeit vor
Stellung des Insolvenzantrags entrichtet (vgl. Beck in Beck/Depré, Praxis der
Insolvenz, § 6, Rn. 216 fir ein Telekommunikationsunternehmen). Denn die
Falligkeit seiner Forderung ist gemafn § 7 StBVV bereits mit Erledigung oder
Beendigung der Angelegenheit eingetreten. Auf die Herausgabe, den Eintritt
des vom Auftraggeber gewiinschten Erfolges oder die Rechtskraftigkeit
kommt es fir die Falligkeit nicht an (Meyer/Goez, Steuerberatergebiihren-
verordnung, § 7, Rn. 4).

Das Bargeschaft eignet sich nicht, um Altrickstande zu realisie-
ren. Es beschrankt sich auf Geschafte, die in der Krise Zug um Zug abgewickelt
werden, wobei es unschadlich ist, wenn die Auftragserteilung schon vor der Krise
erfolgte.
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Die verzogerte Rechnungserstellung gerade nach einer Mandatsnieder-
legung birgt erhebliche rechtliche und finanzielle Risiken, darunter den
Verlust des Vergutungsanspruchs, Schadenersatzforderungen und die Un-
moglichkeit, ein Zurtickbehaltungsrecht geltend zu machen.

Gemall § 7 StBVV entsteht der Vergitungsanspruch eines Steuerberaters
wenn der Auftrag erledigt oder die Angelegenheit beendet ist. Der Anspruch
wird jedoch erst durch Vorlage einer Rechnung einforderbar. Ohne formelle
Rechnungsstellung fehlt damit die rechtliche Grundlage, um Zahlungen ein-
zuklagen oder ein Zuriickbehaltungsrecht an Mandantenunterlagen auszu-
dben. Hinzu kommt, dass Ihr Honoraranspruch vom Gericht kostenpflichtig
als ,.derzeit unbegriindet” zurlickgewiesen wird, sollten Sie den Vergitungs-
anspruch einklagen wollen. Missen die Unterlagen erst kostenpflichtig re-
konstruiert werden, geht das zu lhren Lasten!

Zwar schreibt das Umsatzsteuergesetz (§ 14 UStG) nur vor, dass Rechnungen
spatestens sechs Monate nach Leistungserbringung ausgestellt werden
missen. Aber es sprechen eine ganze Menge Griinde fiir die zligigere Ab-
rechnung der Leistungen. Zumal heute die Digitalisierung der Rechnungs-
stellung Workflows beschleunigt, die Generierung von Rechnungen direkt
nach Leistungserbringung und die Uberwachung der dazugehérigen Zah-
lungseingange ermaoglicht.

Vorteile einer ziigigen Rechnungsstellung

Psychologische Studien zeigen, dass Kunden eher zur Zahlung bereit sind,
wenn Rechnungen unmittelbar nach Leistungserbringung gestellt werden.

Kanzleien, die Rechnungen unmittelbar nach Leistungserbringung versenden,
verbessern ihre Liquiditat, da sie Zahlungen schneller erhalten. Factoring-
Losungen setzen ebenfalls voraus, dass Rechnungen rechtzeitig und korrekt
ausgestellt werden.

Forderungen aus Dienstleistungen verjahren gemaf § 195 BGB nach drei Jah-
ren. Eine verzogerte Rechnungsstellung verkirzt den Zeitraum, in dem Glau-
biger rechtliche Schritte einleiten kénnen, falls Zahlungen ausbleiben.

Eine prompte Rechnungsstellung signalisiert Professionalitat und starkt das
Vertrauen in die Geschaftsbeziehung. Kunden schatzen Transparenz und Pla-
nungssicherheit, insbesondere wenn Rechnungen detaillierte Leistungsbe-
schreibungen und nachvollziehbare Zahlungsfristen enthalten. Im Gegensatz
dazu konnen verspatete oder unklare Rechnungen zu Missverstandnissen fuh-
ren und die Zahlungsmoral senken.
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Manchmal gerat der Steuerberater mit dem Auftraggeber in Streit dariiber, ob
das von ihm geforderte Honorar dem Grunde und/oder der Hohe nach berech-
tigt ist. Sofern dieser Streit vor Gericht ausgetragen wird, ist zumindest ein Teil-
verlust des Honorars vorprogrammiert, da der Auftrag in diesem Falle i.d.R.
beendet und der Auftraggeber kaum noch verhandlungsbereit sein dirfte. Der
Streit liele sich vermeiden, wenn man sich zuvor mit dem Auftraggeber in
einem Schuldanerkenntnis tiber die Honorarfrage geeinigt hat.

Beim Schuldanerkenntnis ist zu differenzieren zwischen dem abstrakten
(§ 781 BGB), dem vertraglich vereinbarten deklaratorischen und dem einsei-
tigen Schuldanerkenntnis, das der Auftraggeber zu dem Zweck abgibt, dem
Steuerberater seine Erfullungsbereitschaft mitzuteilen und ihn dadurch etwa
von sofortigen Maf3nahmen abzuhalten oder dem Steuerberater den Beweis
zu erleichtern. Das abstrakte Schuldanerkenntnis tritt anders als das dekla-
ratorische als selbststandige Forderung neben die Vergltungsanspriiche.
Der Steuerberater hat also zwei Anspruchsgrundlagen, um seine Vergltung
geltend zu machen.

Zwischen [Name und Anschrift des Steuerberaters]
- nachfolgend ,Glaubiger” genannt -

und [Name und Anschrift des Auftraggebers]
- nachfolgend ,Schuldner” genannt -

wird Folgendes vereinbart:

Der Schuldner erkennt hiermit gegeniiber dem Glaubiger an, diesem einen Betrag
i.H.v. [Betrag in Ziffern und Worten] EUR zu schulden.

Der Schuldner verpflichtet sich, diesen Betrag bis zum [Datum] an den Glaubiger zu
zahlen.

Dieses Schuldanerkenntnis begriindet eine selbststandige Verpflichtung, unabhan-
gig vom Grund der urspriinglichen Forderung.

Der Schuldner verzichtet auf jegliche Einreden und Einwendungen gegen die aner-
kannte Forderung.

Mit diesem Schuldanerkenntnis beginnt die Verjahrungsfrist neu zu laufen.

Das abstrakte Schuldanerkenntnis
schafft eine neue, selbststandige Verpflichtung,
ist unabhangig vom urspringlichen Schuldgrund,
bedarf der Schriftform,
fihrt zu einer Beweislastumkehr zugunsten des Glaubigers,
bewirkt einen Neubeginn der Verjahrung.
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von RA Hans-Giinther Gilgan, Senden, www.gilgan.de

Wenn es dem Mandanten wirtschaftlich nicht gut geht, kommt ihm der
steuerliche Berater gelegentlich durch eine Stundungsvereinbarung oder
eine Ratenzahlungsvereinbarung uber offene Honoraranspriiche entgegen.
Mit Blick auf das Zuriickbehaltungsrecht ist diese Praxis aber bedenklich.

Druckmittel in Das Zuriickbehaltungsrecht ist ein zentrales Instrument zur Durchsetzung
Honorarstreitig- des eigenen Honoraranspruchs, dessen Anwendung jedoch strikten Voraus-
keiten setzungen unterliegt. Rechtlich speist es sich aus zwei Quellen: dem allge-

meinen zivilrechtlichen Leistungsverweigerungsrecht nach § 273 BGB und
der berufsrechtlichen Sondernorm des § 66 Abs. 4 StBerG. Das Zuriickbehal-
tungsrecht nach § 66 Abs. 4 StBerG setzt einen gliltigen Steuerberatungsver-
trag und einen falligen Honoraranspruch des Steuerberaters voraus. Die
Rechtsprechung fordert ferner einen strikten Sachzusammenhang zwischen
zuriickgehaltenen Unterlagen und der geltend gemachten Forderung. Das
Zurickbehaltungsrecht entfallt bei grobem Pflichtenverstof3. Ebenso unzu-
lassig ist die Druckausiibung zur Honorarerhohung oder bei bestehenden
alternativen Sicherheiten.

Das Druckmittel Wahrend § 66 Abs. 4 StBerG bereits das Entstehen der Forderung geniigen
ist . futsch” lasst, verlangt § 273 BGB deren Falligkeit. Problematisch zeigt sich dies bei
Stundungsvereinbarungen: Solange der Mandant vertragsgemafle Raten
zahlt, erlischt das Zurlickbehaltungsrecht, da weder Falligkeit (§ 273 BGB)
noch unbefriedigter Anspruch (§ 66 Abs. 4 StBerG) vorliegen. Wenn der Man-
dant nach Abschluss einer solchen Vereinbarung z. B. das Mandatsverhaltnis
kiindigt und seine Unterlagen herausverlangt, aber auf die Stundungsverein-
barung die geschuldeten Raten leistet, wird der Steuerberater ,wegen seiner
Gebiihren und Auslagen befriedigt™ (§ 66 Abs. 4 StBerG) bzw. hat keinen ,fal-
ligen Anspruch” (§ 273 BGB) - und damit auch kein Zurlickbehaltungsrecht.
Damit muss der Steuerberater die Unterlagen des Mandanten herausgeben,
obwohl er noch nicht sein gesamtes Honorar erhalten hat. Wenn der Mandant
nach der Herausgabe der Unterlagen die Zahlungen auf die Stundungsverein-
barung einstellt, hat der Steuerberater kein Druckmittel mehr.

Grundsatzlich konnte man zwar vereinbaren, dass die Gewah-
rung von Ratenzahlung das Zuriickbehaltungsrecht unberiihrt lasst. Faktisch ist
dies aber kaum moglich, weil der Nachfolgeberater mit den zurlickgehaltenen
Unterlagen weiterarbeiten muss. Es bleibt deswegen nur die Empfehlung, Stun-
dungsvereinbarungen entweder soweit wie madglich zu vermeiden oder sich eine
zusétzliche Sicherheit einrdumen zu lassen (z. B. Schuldbeitritt oder Biirgschaft
eines zahlungskraftigen Dritten).
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Die korrekte Berechnung und Mitteilung von Steuerberaterleistungen ist
nicht nur eine gesetzliche Vorgabe, sondern auch entscheidend fir die
Durchsetzbarkeit von Vergitungsansprichen. Die StBVV legt in § 9 klare
Anforderungen fest, die Steuerberater bei der Erstellung und Ubermittlung
ihrer Berechnungen beachten miissen.

Steuerberater konnen die Vergitung nur unter den Voraussetzungen nach Anforderungen an
§ 9 StBVV fordern. Form und Inhalt der
Berechnung

Anforderungen nach § 9 StBVV

Danach ist erforderlich, dass
eine Berechnung,
in Textform erstellt,
dem Mandanten mitgeteilt wurde und
dem Anspruch keine Einrede entgegensteht, insbesondere nicht die Einrede
der Verjahrung.

In der Berechnung sind nach § 9 Abs. 2 StBVV zwingend anzugeben:

Die Betrage der einzelnen Gebihren und Auslagen

Die erhaltenen Vorschiisse

Eine kurze Bezeichnung des jeweiligen Geblhrentatbestands
Die Bezeichnung der Auslagen

Die angewandten Vorschriften der StBVV

Bei Wertgebiihren auch der Gegenstandswert

Nach demselben Stundensatz berechnete Zeitgebiihren kénnen zusammen- Weitere Hinweise zur
gefasst werden. Bei Entgelten fir Post- und Telekommunikationsdienstleis- Berechnung

tungen genligt die Angabe des Gesamtbetrags. Bei Zeitgebiihren ist beson-

ders zu beachten, dass jeweils die einschlagige Gebiihrenvorschrift und dar-

Uber hinaus auch § 13 StBVV als die Vorschrift, in der die Geblhrenhohe ge-

regelt ist, angegeben wird. Dabei muss auch die angewandte Nummer der

Vorschrift des § 13 StBVV angegeben werden.

Die Berechnung muss dem Auftraggeber auch mitgeteilt worden, d. h. zuge- Zugang unter

gangen sein. Zugang i.S.d. § 130 BGB ist gegeben, wenn die Erklarung - in normalen Umstén-
diesem Fall also die Berechnung - so in den Bereich des Empfangers gelangt den mit Maglichkeit
ist, dass dieser unter normalen Verhaltnissen die Maglichkeit hat, von ihrem zur Kenntnisnahme

Inhalt Kenntnis zu nehmen. Ob der Empfanger anschlieend tatsachlich
Kenntnis von der Erklarung nimmt oder dies unterlasst, ist fir den Zugang
unerheblich. Dariiber hinaus muss es dem Mandanten auch maglich gewe-
sen sein, die Berechnung zur Kenntnis zu nehmen. Das ist nach den ..ge-
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wohnlichen Verhiltnissen” zu beurteilen. Auf Hindernisse aus seinem Be-
reich (z. B. Urlaub, Krankheit, Haft oder sonstige Abwesenheit) kann sich der
Empfanger nicht berufen, weil diese Umstande in seinen personlichen Ver-
antwortungsbereich fallen. Es ist seine Aufgabe, durch geeignete MaB3nah-
men sicherzustellen, dass ihm die Erklarung an seinem aktuellen Aufent-
haltsort nachgesendet und ihm damit die Maglichkeit eréffnet wird, sie zur
Kenntnis zu nehmen.

Der Zeitpunkt des Zugangs der Berechnung beurteilt sich im Wesentlichen
danach, welche Versendungsart gewahlt wurde, ob es sich beim Mandanten
um einen Geschaftskunden oder einen Privatmann handelt und welche Emp-
fangsvorrichtung zur Verfiigung stand und genutzt wurde.

Nachweis des Kann die Ubergabe oder der Zugang der Rechnung eines Steuerberaters nicht
Zugangs nicht nachgewiesen werden, so liegen die Voraussetzungen des § 9 StBVV nicht vor
moglich und die Berechnung ist nicht einforderbar. Darlegungs- und beweispflichtig

fur den Zugang ist der Steuerberater. Dieser Nachweis lasst sich aber weder
durch das Postausgangsbuch des Steuerberaters noch durch ein Einschrei-
ben fiihren, weil sich damit allenfalls die Tatsache beweisen lasst, dass ein
Umschlag die Kanzlei des Steuerberaters verlassen hat, nicht aber, welchen
Inhalt er hatte und ob er dem Auftraggeber tatsachlich zugegangen ist.

Unangreifbar ist allein die Zustellung durch den Gerichtsvollzie-
her, weil die Kopie des zugestellten Schriftstlicks untrennbar mit der Zustel-
lungsurkunde verbunden wird. Eine weitere Maglichkeit ist, die Berechnung in Be-
gleitung eines Zeugen z. B. in den Hausbriefkasten des Auftraggebers einzuwerfen
und den Zeugen auf der Kopie der Berechnung bescheinigen zu lassen, dass der
Steuerberater das Original in seinem Beisein in den Umschlag gesteckt und dieser
sodann vom Steuerberater in den Hausbriefkasten des Auftraggebers eingeworfen

worden sei.
Entgegennahme Verweigert der Mandant die Annahme der Berechnung berechtigterweise, et-
verweigert wa wegen unrichtiger Adressierung, fehlender Frankierung oder Unterfran-

kierung, geht das zulasten des Absenders, hier des Steuerberaters. Verwei-
gert der Empfanger die Annahme dagegen zu Unrecht, ist Zustellung im Zeit-
punkt des Angebots zur Aushandigung eingetreten. Scheitert der Zugang an
einer Obliegenheitspflichtverletzung des Empfangers, muss er sich so be-
handeln lassen, als wenn der Zugang rechtzeitig erfolgt ware.

Nicht zustellbar, da Wenn die Zustellung daran scheitert, dass der Auftraggeber unbekannt verzo-
unbekannter gen ist, findet sich die Lésung in § 132 Abs. 2 BGB. Danach kann die Zustellung
Aufenthaltsort durch 6ffentliche Bekanntmachung (6ffentliche Zustellung) erfolgen, wenn der

Aufenthaltsort einer Person unbekannt und eine Zustellung an einen Vertreter
oder Zustellungsbevollméchtigten nicht moglich ist (§ 185 Nr. 1 ZP0O). Die
offentliche Zustellung erfolgt nach § 186 Abs. 2 S. 1 bis 4 ZPO durch Aushang
einer Benachrichtigung an der Gerichtstafel oder durch Einstellung in ein elek-
tronisches Informationssystem, das im Gericht offentlich zuganglich ist.
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Vielfach wird von den Steuerberatern einfach die Mittelgebihr angesetzt
in der Annahme, damit seien sie auf der sicheren Seite. Dabei werden sie
von Gerichtsentscheidungen geleitet, nach denen die Mittelgebihr im Re-
gelfall die angemesseneiist, d. h. die Angelegenheit durchschnittlich schwie-
rig, zeitaufwendig und von mittlerer Bedeutung fir den Mandanten ist. Das
mag im Regelfall zutreffen, nur darauf verlassen darf man sich nicht.

Die Mittelgebihr bezeichnet den arithmetischen Mittelwert zwischen der ge-
setzlich definierten Mindest- und Hochstgeblihr gemaf3 § 115.1StBVV. Dieser
rechnerische Ansatz dient der Vereinfachung bei der Bestimmung der ..ange-
messenen Gebiihr”i.S.d. § 35 StBVV. Die Mittelgebiihr soll ein Gleichgewicht
herstellen zwischen dem Schutz des Mandanten vor Giberhohten Honorarfor-
derungen und der angemessenen Vergitung des Beraters fir durchschnitt-
lich komplexe Mandate. Es wird daher eine Orientierung an der Mittelgebihr
mit einer Toleranzspanne von + 20 % empfohlen, um leichte Abweichungen
im Schwierigkeitsgrad zu bertcksichtigen.

Das OLG Hamm (26.11.13, 25 U 5/13) und das OLG Frankfurt (5.10.18, 8 U 203/17)
sehen die Mittelgebihr bei Fehlen besonderer Umstande als angemessene
Regelvergitung an, insbesondere bei durchschnittlicher Bedeutung der An-
gelegenheit, regelmafBigem Arbeitsaufwand und normalen Vermdgensver-
haltnisse des Mandanten. Gerichte lassen Gebihren oberhalb der Mittelge-
bihr nur bei konkreter Darlegung der besonderen Komplexitat (z. B. interna-
tionale Verflechtungen), bei auBergewdhnlichem Zeitaufwand (etwa bei Be-
triebsprifungen) oder bei besonderer wirtschaftlicher Bedeutung fir den
Mandanten zu. Das LG Essen (28.11.13, 18 0 130/13) verlangt hierfir detaillier-
te Aufstellungen lber die geleisteten Arbeitsstunden und fachlichen Heraus-
forderungen.

Gemal § 11S. 1 StBVV trifft den Steuerberater die volle Darlegungs- und Be-
weislast fur die Angemessenheit seiner Geblihrenfestsetzung - insbesonde-
re bei Abweichungen von der Mittelgebiihr nach oben. Die Rechtsprechung
gewahrt bei Anwendung der Mittelgebihr eine verkirzte Darlegungslast und
begriindet das damit, dass die Mittelgeblihr bei Durchschnittsmandaten der
Billigkeit entspreche. Wenn aber der Mandant den Ansatz einer geringeren
Gebiihr behauptet, dann muss der Steuerberater nachweisen, dass die Mit-
telgeblhr angemessen ist. Und das gelingt nur, wenn er die durchschnittli-
che Schwierigkeit, den Zeitaufwand und die Bedeutung fir den Mandanten
belegen kann. Also muss er auf eine aussagekraftige Leistungserfassung
zuriickgreifen konnen. Eventuell missen die Mitarbeiter, die den Fall bear-
beitet haben, noch in der Praxis beschaftigt oder sonst erreichbar sein.
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Wer kennt das nicht: Kurz vor Jahresschluss wird festgestellt, dass eini-
gen Vergutungsansprichen Verjahrung droht. Da wird schnell noch ein
Mahnbescheid beantragt, ohne die Berechtigung und Durchsetzbarkeit der
Anspriiche vorher geprift zu haben. Das kann teuer werden fur den Fall,
dass die Geblhren vom Steuerberater einseitig bestimmt wurden und we-
der ein schriftlicher Auftrag noch aussagekraftige Leistungserfassungen
vorliegen. Gerne wird dann vom Mandanten die Angemessenheit bestritten.
Auch werden Schadenersatzanspriiche dem Vergitungsanspruch entge-
gengehalten.

In vielen Fallen lauft es dann auf einen Vergleich hinaus. Der Vergleich er-
scheint auch vordergriindig eine gute Losung zu sein. Das ist er aber nicht
unbedingt, und zwar aus Kostengriinden. Dazu folgendes Beispiel und der
Hinweis, dass i.d.R. ein kostenpflichtiges Gutachten vom Gericht angefordert
wird, wenn man einen Vergleich ablehnt. Die Vergleichsgebihr tragt i.d.R.
jede Partei selbst, § 98 ZPO.

Beispiel

Der Steuerberater klagt seine Gebiihreni.H.v. 6.000 EUR ein. Daflir muss er Rechts-
anwaltskosten von 1.228,68 EUR einzahlen. Hinzu kommen Gerichtskosten i.H.v. 552
EUR, zusammen also 1.780,68 EUR. Die Vergleichsgebiihr berechnet sich vom
Streitwert 6.000 EUR und betragt damit 354 EUR. Die muss jede Partei selbst tragen.

Wird jetzt ein Vergleich Gber 50 % geschlossen, erhalt der Steuerberater 3.000
EUR abziiglich 614,34 EUR Anwaltskosten abziglich 276 EUR Gerichtskosten so-
wie 354 EUR Vergleichsgeblhr. Fiir den Steuerberater verbleiben damit 1.755,66
EUR von den eingeklagten 6.000 EUR. Sein Verlust betragt damit 4.244,34 EUR.

Kommen dann die Kosten fiir die aufgewendete Zeit der Klage, des (ggf. mehr-
maligen) Erscheinens vor Gericht hinzu, wird schnell deutlich, dass es sich im
Endeffekt um ein Zusatzgeschaft handelt, das sich nur durch sauberes Arbeiten
im Vorfeld vermeiden lasst.

Deswegen fihrt kein Weg an einem schriftlichen Steuerbera-
tungsvertrag vorbei, der den konkreten Auftragsumfang und die hierfiir geschul-
dete Verglitung detailliert beschreibt. Ferner sollten die Berechnung der Leistung
formgerecht (§ 9 StBVV) und der Anspruch fallig sein. Falligkeit tritt ein mit Voll-
endung der Auftragserledigung (§ 7 StBVV) oder mit vertraglich vereinbarten Zah-
lungsterminen (§ 286 Abs. 2 Nr. 1 BGB). Fiir Gebiihren oberhalb des Mittelsatzes
besteht eine gesteigerte Darlegungslast: Der Steuerberater muss Schwierigkeits-
grad, Umfang und Haftungsrisiken detailliert begrinden.

KP Kanzleifiihrung 2025
professionell



SONDERAUSGABE

HONORARTIPP 26

Die Tilgungsbestimmung ist ein wichtiges Instrument im Schuldrecht.
Gemal § 366 Abs. 1 BGB hat der Mandant das Recht, bei der Zahlung fest-
zulegen, welche Schuld getilgt wird. In der Praxis ist eine klare Tilgungsbe-
stimmung besonders relevant bei streitigen Forderungen, Teilzahlungen
und drohender Verjahrung. Fehlt bei Teilzahlungen eine eindeutige Bestim-
mung, empfiehlt es sich, dem Schuldner eine Frist zur Tilgungsbestim-
mung zu setzen. Dies schafft Rechtssicherheit und kann vor unerwiinsch-
ten Folgen, wie etwa der Verjahrung bestimmter Forderungen, schiitzen.

Gemal § 366 Abs. 1 BGB hat der Schuldner das Recht, bei der Zahlung fest-
zulegen, welche Schuld getilgt wird. Ohne explizite Bestimmung greift die
gesetzliche Reihenfolge nach § 366 Abs. 2 BGB, die fallige, weniger gesicher-
te, lastigere und altere Schulden priorisiert. Diese gesetzlich vorgeschriebe-
ne Tilgungsbestimmung gilt aber nicht, wenn § 366 BGB vertraglich abbe-
dungen wurde und der Auftraggeber einen allgemeinen Zahlungsvorbehalt
erklart. Dann kann er auch nach der Zahlung noch eine Tilgungsbestimmung
vornehmen und so ggf. Einfluss auf die Verjahrung von Forderungen nehmen.
Damit ist der Steuerberater der Willkiir der Mandanten ausgesetzt, insbe-
sondere dann, wenn er zur Vermeidung der Verjahrung schnell noch einen
Mahnbescheid beantragt und dieser rechtzeitig erlassen wird.

Beispiel

Der Mandant leistet auf mehrere Forderungen einen Abschlag von 3.000 EUR,
u. a. auch auf eine vom Mandanten bezahlte (héhere] Rechnung, die der Steuer-
berater spater stornierte und durch eine niedrigere neue ersetzte. Der Steuerbe-
rater behandelte die neue Rechnung als nicht bezahlt. Es blieb ein Restbetrag
lbrig, den er allerdings nicht mit der neu erstellten Rechnung, sondern mit einer
anderen verrechnete. Der Mandant hat gerichtlich durchgesetzt, dass die Ver-
rechnung fur die stornierte Forderung auch fir die neue Rechnung gilt. Die neue,
eingeklagte Rechnung war damit nicht durch Zahlung erfillt, aber schon ver-
jahrt, weil nicht durch Mahnbescheid geltend gemacht.

Diese Rechtsfolge lasst sich dadurch vermeiden, dass Sie § 366 BGB abbe-
dingen. Denn § 366 Abs. 1 BGB ist nachgiebiges Recht, kann also grundsatz-
lich ausgeschlossen werden. Es kann also vereinbart werden, dass dem
Steuerberater ein Bestimmungsrecht zusteht. Das ist bei Leistung eines Vor-
schusses anzunehmen.

Unwirksam dagegen sind formularmaflige Klauseln in AAB, die es dem Glau-
biger/Steuerberater erlauben, Zahlungen nach seiner Wahl zu verrechnen
(BGH NJW 99, 2043, KG WM 09, 744).
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Der Ausschluss des § 366 BGB sollte aus Grinden der Nachweisbarkeit
schriftlich erfolgen. Folgende Formulierung konnte gewahlt werden:

.Die Vorschrift des § 366 BGB zur Tilgungsbestimmung wird ebenso ausgeschlos-
sen wie ein allgemeiner Zahlungsvorbehalt. In Ermangelung einer ausdriicklichen
Bestimmung durch den Mandanten gilt die Bestimmung durch den Steuerberater.”

Beispiel

Der Steuerberater fordert einen Vorschuss. Dabei sollte er bestimmen, woflr der
Vorschuss geleistet wird. Ist die Angelegenheit beendigt oder erledigt, muss der
Steuerberater diesen Vorschuss dann von der Angelegenheit abziehen, die mit
der Rechnung geltend gemacht wird. Damit ist sichergestellt, dass er den Rest
nach seinem Gutdlnken verrechnen kann.

Wird der Vorschuss nicht gezahlt, hat das den weiteren Vorteil, dass der Steu-
erberater seine weitere Tatigkeit einstellen kann. Aber natirlich die, fur die
kein Vorschuss gezahlt wurde!

Wenn lhre Vergiitung im Streit liegt, sollten Sie besonders darauf achten, in
welcher Hohe die Forderungl(en) getilgt wurde(n). Zahlt der Mandant in sol-
chen Fallen zur Abgeltung der Forderung(en) nur einen nach seiner Meinung
der Leistung entsprechenden geminderten Betrag, stellt sich die Frage, wie
diese Teilzahlung zu verrechnen ist. Keinesfalls sollten Sie dies nach eige-
nem Gutdiinken tun, wenn Sie § 366 BGB nicht abbedungen haben. Zahlt in
diesem Fall der Mandant auf mehrere Forderungen einen nicht ausreichen-
den Teilbetrag, ohne bestimmt zu haben, auf welche Forderungen die Teil-
zahlung im Einzelnen zu verrechnen ist, sollten Sie ihm eine Frist zur Til-
gungsbestimmung setzen.

Allerdings obliegt Ihnen dann auch noch die Beweislast dafur, dass Ihre Auf-
forderung dem Mandanten auch tatsachlich zugegangen ist. Das Problem
taucht auf, wenn kurz vor der Verjahrung diese durch einen Mahnbescheid
gehemmt werden soll. Hier kommt es auf die Individualisierung der Forde-
rung an. Entscheidend dafir ist, dass aus dem Erkenntnishorizont des Man-
danten dieser die mit Mahnbescheid geltend gemachte Forderung und das
zugrunde liegende Rechtsverhaltnis hinreichend klar erkennen kann.

Besserist es dagegen, wenn Sie § 366 BGB ganzlich abbedingen. Sofern
Sie einen Vorschuss fordern, bestimmen Sie eindeutig fir welche Angelegenheit
und berticksichtigen ihn dann bei der Abrechnung fiir diese Angelegenheit. Sollte
ein Restbetrag verbleiben, kdnnen Sie diesen dann so verrechnen, wie es lhnen
am besten erscheint.
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IHR ABO
KANN MEHR!

Ohne zusatzliche Kosten.
Jetzt weitere Nutzer freischalten!
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Holen Sie jetzt alles aus lhrem Abo raus!

KP Kanzleifiihrung professionell unterstitzt Sie optimal im
beruflichen Alltag. Aber nutzen Sie in lhrer Kanzlei auch
das ganze Potenzial?

Unser Tipp: Nutzen Sie den Informationsdienst an madglichst
vielen Arbeitsplatzen und schalten Sie die digitalen Inhalte
fur zwei weitere Kollegen frei! Das kostet Sie nichts, denn
in Ihrem digitalen Abonnement sind automatisch drei
Nutzer-Lizenzen enthalten.

Kurzanleitung
Der Vorteil: lhre Kollegen konnen selbst nach Informationen herunterladen unter:

und Arbeitshilfen suchen - und Sie verlieren keine Zeit mit Bl rZal4

der Abstimmung und Weitergabe im Team.

Und so einfach geht’s: Auf iww.de anmelden, weitere
Nutzer eintragen, fertig!

Praxiswissen auf den Punkt gebracht.



